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Apresentacao

O projeto intitulado “Subsidios para avaliacdo da transferéncia da gestdo das
praias maritimas urbanas aos Municipios” tem como objetivo o desenvolvimento de
produtos para qualificar e avaliar o processo de transferéncia da gestdo das praias
maritimas aos municipios costeiros que aderiram ao Termo de Adesdo a Gestdo das
Praias Maritimas (TAGP), conforme previsto no Art. n° 14 da Lei Federal n° 13.240, de
30de dezembro de 2015, nasPortariasn® 113, de 12dejulho de 2017,en°44,de 31 de
maio de 2019, da Secretaria da Coordenacdo de Governanca do Patriménio da
Unido e na A¢do n°® 7 do IV Plano de Acdo Federal para a Zona Costeira (PAF-ZC
2017-2019).

Em atendimento a meta 2 do TED SPU n° 001/2018, firmado entre Secretaria de
Coordenacdo e Governanca do Patrimdnio da Unido e a Universidade Federal de
Santa Catarina para o desenvolvimento do projeto, estd sendo realizada a revisdo
dos “Manuais” e uma das etapas previstas € apresentar os resultados da revisdo dos
manuais e coletar subsidios para aredacdo final atraves de Semindrios Setoriais.

Este documentorefere-se ao Produto 2.4 - Uma oficina emregides costeiras do
Brasil (Sul, Sudeste e Nordeste) desenvolvido no dmbito do Termo de Execucdo
Descentralizada (TED 001/2018) firmado entfre o entdo Ministério do Planejamento,
Desenvolvimento e Gestdo (ao qual estd vinculada a Secretaria de Coordenacdo e
Governanca do Patrimdnio da Unido — SPU) e a autarquia federal, Universidade
Federal de Santa Catarina (UFSC), em convénio com a Universidade Federal do Rio
Grande (FURG) e com a Universidade Federal de Pernambuco (UFPE).

Em virtude do estado de emergéncia em saude publicaem decorréncia da
Infeccdo Humana pelo novo Coronavirus (Covid-19) o Produto 2.4 foi alterado em
comum acordo entre a SPU e equipe, durantes as reunides virtuais e Il Workshop
Interno, considerando o sucesso do Curso Online para Instrutores (Meta 6 do TED).

As Oficinas de Trabalho foram desenvolvidas em formato de Webconferéncia
com entidades governamentais e setores da sociedade civil organizada
considerados estratégicos para arevisdo desta base conceitual e metodolégica do
Projeto Orla, a saber: Grupo de Gestores Costeiros dos 17 Estados costeiros do Brasil
(G17), Secretaria da Coordenacdo de Governanca do Patrimdnio da Unido
(SPU/UF), Instrutores do Projeto Orla, Municipios costeiros, Ministério PUblico Federal
(MPF) e Ministérios que Compdem o Grupo de Integracdo do Gerenciamento
Costeiro (GI-GERCO), Universidades e Instituicoes de Pesquisa.

As Oficinas de Trabalho visaram atender d necessidade de ampliar @
participacdo de instituicdes e grupos sociais na discussdo das atualizacdes e
aprimoramento do material que fornece a metodologia para o desenvolvimento do
Projeto Orla. O material disponivel, conhecido comumente como “Manuais do
Projeto Orla”, consta de cinco fasciculos elaborados por equipes multidisciplinares
no dmbito do Ministério do Meio Ambiente e publicados na sua Ultima edicdo em
2012 (MMA 2004, 2005, 2006; NAKANO, Kazuo 2006). Em funcdo dos diferentes
contextos e periodos em que os manuais foram elaborados, entende-se que 0s
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mesmos necessitam de atualizacdo, tendo em vista, também, as mudancas na
legislacdo de gestdo de orlas e praias, além da necessidade de aprimoramento
qguanto a base conceitual e operacional da metodologia. Destaca-se fambém que
se passaram 18 anos desde o inicio do Projeto de Gestdo da Orla Maritima (Projeto
Orla), que é referéncia no Planejamento Integrado da Orla e principal indutor da
qualificacdo continuada proposta no Termo de Adesdo previsto no Art.14, da Lein®
13.240, de 30 de dezembro 2015, ampliado significativamente pela MP 852, de 2018.
Assim, se torna urgente a atualizacdo dos manuais, da metodologia e da maneira
de aplicacdo do Projeto Orla.

Além dos Semindrios Setoriais, foi disponibilizado um link, por e-mail e durante os
semindrios, para o formuldrio na plataforma Google Formuldrios, pelo qual os
participantes puderam contribuir por meio de comentdrios, criticas e sugestoes.

O Produto 2.4 € composto por um relatdrio que descreve os resultados obtidos
com a realizacdo das Oficinas e aqueles constantes nos Formuldrios. Anexo a este
produto encontra-se uma apresentacdo que resume as principais atualizacdes e
aprimoramentos do Projeto Orla, com o conteiudo que foi abordado durante as
Oficinas de Trabalho (Apéndice 1), além do relatério das contribuicdes recebidas
via Google Formuldrios, até o dia 10 de novembro de 2020 (Apéndice 2).

RELATORIO TECNICO
Uma oficina em cada regido costeira para apresentar os
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Metodologia

O primeiro passo para a realizacdo dos semindrios setoriais foi a definicdo do
publico-alvo e roteiro. O publico-alvo foi definido em reunides conjuntas com a
SPU/UF, assim como as datas de cada oficina. Dessa forma, as oficinas foram
definidas com os seguintes pUblicos e datas.

SEMINARIOS SETORIAIS DATA
G17 e SPU/UF 16/09/2020
Instrutores do Projeto Orla 30/09/2020
Municipios 07/10/2020
MPF, Ministérios e GI-GERCO 21/10/2020
Pesquisadores 27/10/2020

Os convites foram realizados pela equipe do Projeto, através do e-mail
gestaodepraias@gmail.com (Apéndice 3, Apéndice 4, Apéndice 5, Apéndice 6,
Apéndice 7). Para cada um dos grupos definidos foi criada uma lista de convidados
e seus respectivos e-mails. Salienta-se que o convite para a terceira oficina foi
encaminhado aos municipios costeiros pela Confederacdo Nacional de Municipios
- CNM, com base na listagem disponibilizada pelo NUGEP, que considera os
municipios que possuem o TAGP. Em cada convite foi anexado o Oficio de convite
feito pela Coordenacdo de Gestdo de Bens de Uso da Administracdo Publica
(Secretaria de Coordenacdo e Governanca do Patrimdnio da Unido, Ministério da
Economia) (Anexo 1).

O primeiro Semindrio Setorial foi direcionada ao Grupo de Integracdo dos
Estados Costeiros (G17) do Brasil e aos membros das Superintendéncias da SPU nos
Estados. O segundo Semindrio Setorial foi direcionado aos Instrutores do projeto Orla.
O terceiro Semindrio Setorial foi dirigido aos municipios costeiros que j& aderiram ao
Projeto Orla e elaboraram os PGls e também aos municipios que aderiram a gestdo
municipal de praias e terdo que implementar o Projeto Orla conforme cldusulas do
Termo de Adesdo. Entretanto, ndo foi impedida a participacdo de municipios com
interesse na temdatica que ainda ndo assinaram o TAGP e/ou elaboraram o Projeto
Orla. O guarto Semindrio Setorial foi direcionado aos profissionais que atfuam no
Gerenciamento Costeiro no dmbito da Comissdo Interministerial para os Recursos do
Mar - CIRM e representantes do Ministério PUblico Federal com atuacdo na drea.
Esse Semindrio contou com a abertura realizada pela Procuradora da Republica do
MPF Gisele Elias de Lima Porto Leite. O quinta e Ultimo Semindrio Setorial contou com
a participacdo de membros das Universidades, sendo direcionada para
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pesquisadores e académicos que possuem experiéncia e/ou trabalhos cientificos
relacionados ao Projeto Orla e Gestdo de Praias.

Importante colocar também que para a participacdo nos Semindrios Setoriais
03, 04 e 05 foi solicitado aos participantes, no ato do convite, a realizacdo de
inscricdo antecipada na reunido através do link da plataforma ZOOM, devido ao
numero limitado de participantes e ao alto potencial de inscritos.

A equipe de organizacdo e desenvolvimento das oficinas era composta
memibros da equipe do projeto e do NUGEP/SPU. As tarefas durante a oficina foram:

° AnfitriGdo: encarregado das funcdes operacionais da plataforma ZOOM,
como admissdo de participantes, permissdo do uso do microfone e gravacdo da
reuniqo;

) Moderador: incumbido pela conducdo da oficina, fazendo com que o
tempo destinado a cada etapa seja cumprido comrigor;

° Palestrantes: responsdveis pela apresentacdo das modificacdes
pensadas para o Projeto Orla e por responder as perguntas feitas pelos
participantes;

° Monitor do chat: encarregado por orientar os participantes acerca de
aspectos técnicos do chat e porincentiva-los a fazer perguntas;

° Sistematizador de perguntas: incumbido por reunir as perguntas,
organizd-las e direciond-las aos palestrantes;

° Guardido do tempo: responsdvel por controlar o tempo das etapas da
oficina, auxiliando o moderador, e por controlar o tempo utilizado pelos
participantes para dirigir suas perguntas e fazer suas contribuicdées nos momentos de
microfone aberto;

° Relatoras: responsdaveis por registrar as contribuicoes dos participantes e
encaminhamentos das oficinas.

Os Semindrios Setoriais foram realizadas ao longo dos meses de setembro e
outubro de 2020, de maneira virtual através da plataforma Zoom, com
aproximadamente 2 horas de duracdo. A dindmica das Oficinas consistiu na
apresentacdo das principais atualizacdes e aprimoramentos do Projeto Orla
propostas, realizada por um moderador e pelos coordenadores do Projeto. Em
seguida perguntas eram realizadas pelos participantes via chat, as quais eram
compiladas pela equipe de apoio técnico da oficina. O moderador e 0s
coordenadores do projeto, entdo, respondiam as perguntas e comentdrios, e por
fim era realizado um momento de microfone aberto para que os participantes
pudessem fazer comentdrios e sugestdoes. Em trés oficinas (Municipios, MPF e
Ministérios e Academia) foram realizadas enquetes a fim de mapear o publico
participante e seu envolvimento com o Projeto Orla.
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Duas pessoas da equipe realizaram as relatorias das oficinas. Ao final de cada
evento asrelatoras se reuniam a fim de nivelar as anotacdes, salientando os assuntos
mais abordados pelos participantes do Semindrio Setorial, os quais foram
sistematizados em grandes tépicos. Todas as falas dos Semindrios foram transcritas e
as discussdes foram gravadas, objetivando o arquivamento da informacdo original.
Foi realizada uma andlise qualitativa das contribuicdes apresentadas durante os
semindrios setoriais utilizando-se da Andlise de Discurso como pano de fundo
metodoldgico. A Andlise do Discurso trabalha com o sentido do discurso, ou seja, no
contexto do TAGP e Projeto Orla buscou-se lacunas/problemas e sugestoes relativas
aos cinco manuais do Projeto Orla dentro do discurso dos Semindrios. Afraves da
Nuvem de palavras foi possivel corroborar a andlise qualitativa através da
mensuracdo dos termos mais utilizados durante os Semindrios, enfatizando o
enfoque na atualizacdo dos cinco manuais do Projeto Orla e naslacunas/sugestoes
mais pontuadas.

A Andlise do Discurso entende que ndo serd descoberto nada novo, mas
realiza uma nova interpretacdo ou uma releitura e uma sistematizacdo com um
enfoque. Essa andlise qualitativa ndo se propde a trabalhar com a forma e o
conteldo, mas busca os efeitos de sentido que se pode apreender mediante
interpretacdo.

Um formuldrio (Apéndice 2) foi disponibilizado aos participantes para que
pudessem enviar mais conftribuicdes (comentdrios, criticas e/ou sugestoes), tendo
como prazo final de devolucdo o dia 09 de novembro de 2020. Aléem de ser
disponibilizado no chat, o link' também foi enviado aos participantes das oficinas por
correio elefrénico, através do e-mail gestaodepraias@gmail.com.

" https://docs.google.com/forms/d/1_9mTFnF60wkaq113jMINeMSKdK7 OEQxfsPUNPXnL-1I/editeusp=sharing
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Resultados

Foram realizados cinco Semindrios Setoriais com duracdo aproximada de 2
horas cada, com um total de 238 participantes. Observa-se, no entanto, que a lista
final de participantes ndo foiinventariada.

° Semindrio Setorial 1 - G17 e SPU/UF, com 68 participantes, convidados no
Apéndice 3;
° Semindrio Setorial 2 - Instrutores do Projeto Orla, com 47 participantes,

convidados no Apéndice 4;

° Semindrio Setorial 3 - representantes de Municipios costeiros, com 26
partficipantes, convidados no Apéndice 5;

° Semindrio Setorial 4 - Ministério PUblico Federal (MPF) e Ministérios que
Compdem o Grupo de Integracdo do Gerenciamento Costeiro (GI-GERCO), com
45 participantes, convidados no Apéndice 6, €;

) Semindrio Setorial 5 - Pesquisadores/académicos relacionados &
temdtica de Gestdo Costeira com 52 participantes, convidados no Apéndice 7.

Em todas os Semindrios Setoriais uma equipe de cerca de 12 pessoas foi
responsdvel pela organizacdo do evento, contando a participacdo do NUGEP/SPU.

3.1 Os Semindrios Setoriais

Salienta-se que os resultados apresentados aqui no relatdério ndo representa
necessariamente a opinido da equipe do projeto, tampouc da equipe NUGEP, mas
apresenta somente os resultados dos trabalhos desenvolvidos durante os Semindrios
Setoriais e participacdo via formulario, disponibilizado aos participantes.

3.1.1G17e SPU/UF

As reflexdes apresentadas pelos participantes deste semindrio, por meio de
falas com microfone aberto e comentdrios no chat estdo resumidas aos seguintes
topicos e sistematizadasno Quadro 1.

° Falta de adesdo dos municipios ao Projeto Orla (PO) e & dificuldade de
implementacdo das acdes previstas no Plano de Gestdo Integrada (PGI);

° Responsabilidades das instituicdes nos niveis municipal, estadual e
federal e a necessidade de maior fortalecimento da Comissdo Estadual do Projeto
Orla (CEPO);

° Pouco didlogo com outros dispositivos legais de ordenamento territorial;
° Etapas do Projeto Orla e como se pode garantir a participacdo social ao
longo destas etapas.
RELATORIO TECNICO
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Quadro 1: Sistematizacdo em grandes temas das sugestdes/problemas resultados do Semindrio
Setorial com o G17 e SPU/UF.

TEMA PROBLEMA SUGESTAO

Falta de incentivos
Adesdo de municipios e contrapartidas
ao0s municipios

Elaborar estratégias
de incentivo d adesdo

Esclarecer e divulgar o que é o
Projeto Orla, como implementd-
lo e quais beneficios traz aos mu-
nicipios (melhorar 'propaganda

institucional’)

Existem estados no Brasil com
grande parte do litoral inserido
em Areas de Protecdo Ambien-
tal (APA). Como implementar o
Projeto Orla¢ Promover maior interac@o com
ouftros instrumentos (exemplo:
Plano Diretor)

Didlogo com outros instrumen-
tos de ordenamento territorial

Necessidade de normativa que

obrigue o PGl a ser considerado

na elaboracdo do Plano Diretor
Municipal (PDM)

Realizar audiéncia publica
Fluxo de aprovacdo do PGl antes de enviar o PGl para a
andlise da CEPO/CTE

Revisdo e aprovacdo do PGl
apenas pela CEPO; retirar
avaliagdo da CNPO

PGI deve ser instrumento de

_ ) ordenamento territorial
Fortalecimento da Dificuldade de institucionalizado (tanto na esfera

implementacdo do PGl implementacdo do PGl legal/normativa como em estrutura
organizacional para coordenar a
implementacdo do PO)

Empoderar atores sociais, princi-
palmente os que compde o CS-
PO, para que eles auxiliem a
implementacdo do PGl inde-
pendente da gestdo do
governo municipal

Conftinua...
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Participacdo social

Falta de adesdo da socieda-
de civil ao processo devido a
falta de capacidade do Projeto
Orla em resolver conflitos de uso
e ocupacdo (regularizacado,
terrenos de marinha)

Articulacdo com pessoas que
habitam a orla (ribeirinhos,
pescadores artesanais) e
elaboracdo de estratégias
que facilitem sua participacdo
nas oficinas amplas

Falta de equidade entre os
representantes dos diferentes
setores

Falta de consciéncia da
populacdo sobre aimporténcia
da participacdo no Projeto Orla

Fluxo do Projeto Orla

Realizacdo de oficinas
setoriais (por segmento
socioecondmico) anterior a
Oficina | para definicdo dos
representantes que participa-
rédo do processo

Realizar oficina intermedidria (entre) a
Oficina l e a Oficina ll) com a Coorde-
nacdo Estadual do Projeto Orla para
discutir as utilizacdes de imdveis da Unido
estudadas na Oficina | e levar as propostas
mais fundamentadas para a Oficina ll

Diagnéstico

Deixar a elaboracdo do dossié

de informacdes da orla munici-

cipal sob responsabilidade do
instrutor/moderador e ter a
CTE apenas como revisora

Ter o apoio/acompanha-
mento do Orgdo Estadual de
Meio Ambiente (OEMA) e da

prefeitura municipal na constru-
cdo do pré-diagndstico

ConteUdo e formato do PGl

Padronizacdo na forma de apresentacdo
do PG, considerando as especificidades
locais. O documento deve ser de facil
acesso e andlise pela CEPO e sociedade.
Enriquecido por figuras, mapas e que possam
ser acessados por plataformas digitais

Manual

Elaborar um manual
especifico para gestores que
aborde o TAGP e demais
legislacoes relacionadas

Continua...
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Responsabilidades

Esclarecer funcoes e
responsabilidades das
instituicdes dentro de uma
mesma esfera (municipal,
estadual ou federal)

Detalhar como os estados
devem orientar os municipios
na busca por recursos para a

implementacdo das acoes

previstas no PGI

3.1.2 Instrutores do Projeto Orla

Asreflexdes apresentadas pelos participantes deste semindrio estdo resumidas

aos seguintes topicos e sistematizadas no Quadro 2.

° Esclarecimentos das responsabilidades dos instrutores e das diversas
instituicoes associadas ao Projeto Orla (Ministério da Economia, SPU, Ministério do

Meio Ambiente, Ministérios do Turismo, G17, EMBRATUR);

° Pouco didlogo do Projeto Orla com outros dispositivos legais de
ordenamento territorial;
° Diagnostico e dreas de planejamento.

Quadro 2: Sistematizacdo em grandes temas das sugestdes/problemas resultados do Semindrio
Setorial com os Instrutores do Projeto Orla.

TEMA PROBLEMA

SUGESTAO

Didlogo com outros

Como avancar solucionar conflitos
territoriais: regularizacdo fundidria
direfamente liga com a SPU, PEM,

instrumentos de ordena-

mento territorial ; .
residuos sélidos e esgotamento

sanitdrio

Plano diretor, ZEE, plano de bacias

Manuais ndo buscam
solucionar isso, sdo guias,
podem fracar estratégias

genéricas

As reunides setoriais prévias
as oficinas setoriais podem
ser espacos para abordar a
inferacdo entre o projeto orla
e demais instrumentos de
ordenamento territorial

PGl retornar da audiéncia
puUblica com muitas alteracdes
representa problemas na con-
ducdo do processo de elabo-

racdo do PGl

Fluxo de aprovacdo do PGl

Revisdo e aprovacdo do PG
apenas pela CEPO, ou
esclarecer de outra forma;

Conftinua...
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Fortalecimento da
implementacdo do PGl

Em caso de auséncia de
Comité Gestor quando o
contrato do instrutor termina,
o Projeto Orla ndo tem
continuidade

PGl deve ser instrumento de
ordenamento territorial
institucionalizado (publicar
decreto municipal aprovando
infegralmente o PGl)

Transformar PGl em lei, quando
cabivel para a realidade
municipal

Participacdo social

Nas Oficinas a interacdo é

. ~ primordial, o modelo presenci-
Falta de participacdo e L .
. ~ al é incentfivado. Mas pode-se
dificuldade na conducdo das - .
oficinas aproveitar a fecnologia, promo-

vendo oficinas virtuais, tendo-se
um modelo hibrido

Regras mais claras para as
oficinas, como por exemplo o
numero de participantes, a
responsabilidade do municipio
nas mini oficinas setoriais por
comunidades

Apresentacdo de técnicas de
conducdo de processos
participativos e técnicas

de gestdo de conflitos

Fluxo do Projeto Orla

Como funciona a revisdo
para municipios que j&d tém o

PGI?2 Existe a necessidade )
de confratacdo de instrutore

Diagndstico

O pré diagndstico, que ocorre
antes da 19 oficina, precisa
levar em consideracdo a
participacdo da sociedade
para solidificar os dados

Concorddancia com as
) dreas de planejamento e pré-
diagndstico apresentadas no
Semindrio Setorial

O georreferenciamento pode
ser uma ferramenta bastante
forte para a andlise de
paisagem

Continua...
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No pré-diagndstico incluir tam-
bém um pré-diagndstico da es-
frutura que o municipio possui
para o programa (desde a ela-
boracdo do PGl até sua imple-
mentacdo - ligada & estrutura
organizacional)

Inserir no diagndstico o
Arranjo Produtivo Local (APL)
existente na orla ou com
potencial para tal

Tabela em anexo com material
especifico que contenha um
Manual - "resumo” das funcdes/papéis
dos instrutores, colocando
aspectos gerais

Definir funcoes e
responsabilidades no
Responsabilidades momento da contratacdo dos
instrutores (atentar para o Edital
e Termo de referéncia)

No caso de auséncia da
Coordenacdo Estadual, as
Superintendéncias Regionais
da SPU, devem adotar as
responsabilidades

Os instrutores podem ser
contratados para atividade
facultativas (acompanhamento
da implementacdo, revisdo
do PGI, etc)

Esclarecer os papéis da
SPU, MTur, MMA, G17 e
EMBRATUR

Criacdo de canal para
Outras sugestdes ) divulgacdo de bogs praticas
no escopo do Projeto Orla,
ativacdo do SISORLA

3.1.3 Municipios

No Semindrio Setorial com os municipios costeiros foram realizadas quatro
perguntas com objetivo de mapear o publico participante. As perguntas realizadas,
com respostas de multipla escolha, foram: (A) O que melhor descreve vocé em
relacdo a sua funcdo no municipio?; (B) Vocé conhece o Projeto Orla?g; (C) Vocé
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conhece o Termo de Adesdo de Gestdo de Praias (TAGP)?2; (D) Vocé participou da

implementacdo do Projeto Orla ou TAGP no seu municipio? (Figura 1).

A. 0 QUE MELHOR DESCREVE VOCE? B. VOCE CONHECE O PROJETO ORLA?
0%
B Gestor de Pralas ou suplente (1)
B Secrethrioa Municipal (0) MBS
) "HAD (0)
| Técnicofa Municipal (4)
& Oulros (7)
C. VOCE CONHECE O TAGP? 0. VOCE PARTICIPOU DAIMPLEMEHTM;.E\D DO PO OU TAGP
MO SEU MUNICIFIO?
% 0%
O N&0, &M nenhum d0s $ois (11)
wSIM (9 B Sim, 56 no TAGP (1)
WHAD (3) B Sim, 56 no progeto Ona (0)
B Sim, nos dots (0)

Figura 1: Resultados da enquete realizada no Semindrio Setorial com os Municipios, a fim de
mapear a experiéncia dos atores com o Projeto Orla.

Na pergunta A. O que melhor descreve vocée a categoria Gestor de Praias ou
suplente obteve 1 resposta (8%), nenhum participante se descreveu como
Secretdrio/a Municipal, 4 (33%) participantes responderam a opc¢do Técnico/a
Municipal e a opcdo 'outros' recebeu 7 (58%) respostas. Na pergunta B. Vocé
conhece o Projeto Orlae a totalidade dos respondentes da pesquisa (12) afirmaram
que SIM. Emrelacdo apergunta C. Vocé conhece o Termo de Adesdo de Gestdo de
Praias (TAGP)¢ 9 (75%) participantes responderam SIM e 3 (25%) selecionaram a
opcdo NAO. Sobre a implementacdo do PO (questdo D) Vocé participou da
implementacdo do Projeto Orla ou TAGP no seu municipio? 11 (92%) participantes
responderam “Ndo, em nenhum dos dois”, 1 (8%) participante respondeu “Sim, sé no
TAGP” e nenhum participante selecionou as opcdes “Sim, sé no Projeto Orla” e “Sim,
nos dois” (Figura 1). Foi possivel observar que apesar da maioria dos participantes
conhecer o Projeto Orla e/ou o TAGP a participacdo efetiva na implementacdo do
PO foibaixa.

As colocacoes apresentadas pelos participantes estdo relacionadas,
principalmente, aos seguintes topicos (Quadro 3):

° Responsabilidades das instituicdes na esfera municipal;

° Necessidade de interacdo entre a Coordenacdo Estadual e Comissdo
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Técnica do Projeto Orla (CEPO/CTE) e a Coordenacdo Municipal do Projeto Orla

(CMPO):

° Necessidade de maior didlogo com outros dispositivos legais de
ordenamento territorial e exemplos de boas praticas e possiveis problemas.

Quadro 3: Sistematizacdo em grandes temas das sugestdes/problemas resultantes do Semindrio
Setorial com representantes de Municipios.

TEMA

SUGESTAO

Didlogo com outros
insfrumentos de ordenamento
territorial

Fomentar a integracdo com outras politicas e planos municipais

Manual

Deve citar a possibilidade de intferacdo com outros instrumento
de ordenamento ferritorial, como o plano diretor

Fomentar a participacdo dos municipios no processo de
revisdo dos manuais (feedback da ponta)

Pré-diagndstico para subsidiar as
Oficinas Participativas e Setoriais

Responsabilidades

CTE e CEPO devem estar em constante didlogo com
a CMPO para garantir que o PO seja executado

SPU e GT-CEPO/CTE devem prestar mais auxilio aos municipios

Boas prdaticas

Comité Gestor do Projeto Orla com
periodicidade mensal de reunides

Confinua...
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CEPO redlizar semindrio para incentivar os
municipios a realizar a revisdo do PG

Comité Gestor Municipal deliberativo estabelecido por decreto

3.1.4 Ministério Publico Federal (MPF) e Ministérios que Compoem o Grupo de
Integragao do Gerenciamento Costeiro (GI-GERCO)

Neste semindrio foramrealizadas perguntas com objetivo de mapear o publico
participante. As perguntas realizadas foram: (A) Qual seu vinculo institucional?; (B)
Vocé acompanha ou acompanhou o desenvolvimento de algum Projeto Orla
(construcdo de PGI - Oficina)2; (C) Vocé atua ou atuou em acodes relacionadas ao
Projeto Orlae (Figura 2).

A QUAL SEU WINCULD INSTITUCIONAL?

BMPF - Progursdor
BMPF - Paris

LU

[-15150Y

OH-Gaiss

W Duiros Mindsbérios (0)
R e D v ncuod

0%

T %
B, VOCE ACOMPANHA OU ACOMPANHOU O DESENVOULNVIMENTO DE VOCE AT T W
ALGUM PO [CONSTRUGAD DE PGl - OFICINA)T e Ea#g%ﬁfg FEG':\'::OE 5

L
mHAD

|5
wHAD

Figura 2: Enquete realizada aos participantes da Oficina de Trabalho com o MPF e Ministérios, a fim
de mapear a experiéncia com o Projeto Orla.

A pergunta A. Qual seu vinculo institucional? obteve como resposta 21% dos
partficipantes vinculados ao MPF-Procurador; 14% ao MPF - Perito, 10% vinculados ao
Ministério do Turismo (MTur), 3% ao Ministério do Meio Ambiente (MMA), 7%
vinculados ao Gi-Gerco e 45% a outras instituicdes/ vinculos, nenhum participante
estava vinculado a outros ministérios.

Na pergunta B. Vocé acompanha ou acompanhou o desenvolvimento de
algum Projeto Orla (construcdo de PGI - Oficina) 2 52% responderam SIM e 48% NAO.
Jademrelacdo apergunta C. Vocé atua ou atuou em acdesrelacionadas ao Projeto
Orla?2 72% responderam SIM e 28% responderam NAO (Figura 2). Foi possivel observar
heterogeneidade nos vinculos institucionais e que muitos dos participantes ndo atua
ou atuou em acoesrelacionadas ao Projeto Orla.
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As colocacodes apresentadas pelos participantes estdo relacionadas,

principalmente, aos seguintes tépicos, estando detalhados no Quadro 4:

° Implementacdo do PGI;

° Funcionamento fluxo do Projeto Orla;

° Necessidade de maior didlogo com outros dispositivos legais de
ordenamento territorial;

° Engajamento de diferentes setores da sociedade civil;

° Falta de padrdo no conteldo e forma do PGI;

° Organizacdo documental e gestdo dainformacado.

Quadro 4: Sistematizacdo em grandes temas das sugestdes/problemas resultantes do Semindrio
Setorial com Ministério PUblico Federal (MPF) e Ministérios que Compdem o Grupo de Integracdo
do Gerenciamento Costeiro (GI-GERCO).

TEMA

PROBLEMA

SUGESTAO

Fortalecimento da
implementacdo do PGl

Dificuldade em encontrar a
equipe envolvida no processo
do PO

Falta de cardter vinculativo

Fluxo do PO

Estabelecer prazo minimo e
prazo mdximo para execucdo
da revisdo do PGl

Didlogo com outros
instrumentos de ordenamento
territorial

Estabelecer conexdo
com plano diretor

Participacdo

Engajamento dos entes do
sistema S (SEBRAE,
SENAC, etc.)

Continua...
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Basear-se nos Planos
Municipais de Mata Atflantica
(PMMA), feitos pela SOS
Mata Atléntica

Conteudo e formato do PGl

Abordar a integracdo com
outros instrumentos de orienta-
cdo de uso e ocupacdo do
solo, como UCs

Criacdo de um sistema nacio-
Dificuldade de acesso aos nal integrado para arquivamen-
documentos relativos ao PO to e consulta de documentacdo
Nos municipios relacionada d orla, possivel-
mente chamado SISORLA

Compilacdo e organizacdo de
documentos relativos &
execucdo do PO nos
municipios

3.1.5 Pesquisadores

Foram realizadas perguntas com objetivo de mapear o publico participante
(37 participantes responderam a enquete). As perguntas realizadas foram: (A) Qual
sua atuacdo com o Projeto Orla2 (Multipla escolha); (B) Qual a regido da sua
instituicdo?; (C) Vocé ja participou de Oficinas do Projeto Orla? (Figura 3).

A maioria dos participantes realiza ou realizou trabalhos académicos
relacionados ao Projeto Orla (48%) e/ou ja elaborou publicacdes cientificas sobre o
tema (46%). Todas as regides costeiras do Brasil tiveram participantes, sendo a
maioria relacionado a instituicdes naregido sudeste (43%). 70% dos participantes da
Oficina de Trabalho ndo participaram de Oficinas do Projeto Orla (Figura 3).
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A, QUAL SUAATUAGAD COM O PO

Trabahos: académicos (T8%)

Publicagies centificas (46%)

Coordenacho de laboratdna § grupo de pesquisa (38%)
Representaclo em fdmins/icoleglados (comité gestor, CTE, etc) (279%)
Custro (16%)

Projetos de exlensdo (16%)

Instrutor capacitado do PO (8%)

i i i i i ]

0 5 10 15 20 25 30

B. QUAL A REGLAO DA SUA INSTITUICAD? . VOCE JA PARTICIPOU DE OFICINAS DO PO7

| Maorte (6)

B Mordeste (5) BSIM(11)
OSudeste (16) ENAD (26)
B 3ul (10)

Figura 3: Enquete feita aos pesquisadores a fim de mapear sua experiéncia com o Projeto Orla.

As preocupacoes dos participantes, referiram-se principalmente aos seguintes
temas, os quais encontram-se detalhados no Quadro 5:

o Areas de planejomento;

° Institucionalizacdo do PG;

° Conteudo dos manuais;

° Didlogo deste com outrosinstrumentos de ordenamento territorial.

Quadro 5: Sistematizacdo em grandes temas das sugestdoes/problemas na Oficina de Trabalho
com academia.

TEMA SUGESTAO

Solicitar que municipios entreguem um mapa sintese das

Contetdo e formato do PGl acodes/ um produto com as agoes espacializadas

Fortalecimento da

implementacdo do PG Institucionalizar o PGl

Confinua...
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Estabelecer priorizacdo por entidade/ator
responsdvel pela execucdo das acodes listadas no PGI

Empoderar os municipios para que tenham maior autonomia
no momento de implementacdo das acdes previstas

Manual Dar exemplos de boas praticas no dmbito do Projeto Orla

Responsabilidades Arranjo institucional que inclua dguas interiores

Possibilidade de realizar oficinas em blocos de municipios
conurbados ou que compartiihem conflitos costeiros de mesma

Oficinas e ~ g
natureza. Ex;: municipios que estdo dentro da drea de
influéncia de um EIA/RIMA
Didlogo com outros Apresentacdo do Projeto Orla caos municipios como um
instrumentos de ordenamento instrumento setorial, reforcando seu cardter complementar
territorial dentro da estrutura de planejamento municipal

3.2 Problemas e Sugestdes obtidas via Formuldrio Google

Foram recebidas contribuicdes de 22 pessoas (Apéndice 8) via formuldrio
Google Formuldrios, sendo uma delas em branco. Dentre os respondentes
destacam-se aqueles vinculados as Secretarias de Meio Ambiente e
Sustentabilidade, Servidores PUblicos SPU/UF e Ministério PUblico Federal e Ministérios
que Compoem o GI-GERCO, Pesquisadores de Universidades, Instrutores do Projeto
Orla e Autdbnomos. Os comentdrios, criticas e sugestoes dos respondentes, referiram-
se principalmente aos seguintes tdpicos, os quais estdo detalhados no Quadro 6:

o Areas de planejomento;
° Didlogo do PGl com outrosinstrumentos de ordenamento territorial;
° Linguagem dos manuais;
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° Oficinas.

Quadro é: Sistematizacdo em grandes femas das sugestdoes/problemas identificados nas

respostas do Formuldrio.

TEMA

PROBLEMA

SUGESTAO

Didlogo com outros
insfrumentos de ordenamento

territorial

Legislagcdo Nacional
pouco abordada

Trabalhar melhor a questdo dos
conflifos de ferra e socioambi-
entais. Apontar para solucoes

vidveis, principalmente nas
dreas administradas pela
Unido ou municipios

Diagndstico

Falta de identificacdo e inclusdo
dos segmentos sociais que ocu-
pam os espacos da orla tradici-
ionalmente. Assegurar seus es-
pacos de moradia

Simplificar a
classificacdo da orla

A divisdo da orla em drea de
planejamento direto e indireto
ndo parece confribuir com o
necessdrio planejamento
infegrado da orla

Pré-diagndstico com
participacdo da sociedade
para garantir que ndo faltem
informacoes

O modelo de classificacdo da
orla nédo mostra uma forma
cientifica de classificacdo da
mesma

Fortalecimento da
implementacdo do PGl

O papel do estado é confuso

Institucionalizar o PGI

Instrumento que assegure
recursos financeiros para o
projeto ou idenfificar formas
onde 0s municipios possam
acessar tais recursos

Criar mecanismos de
envolvimento dos
municipios

Agilizar o processo para
evitar desmobilizacdo

Fomentar a valorizacdo
do PGl pelos gestores

Continua...
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...confinuacdo.

Falta de publicidade
em torno do Projeto Orla

Etapa de andlise e aprovacdo
deve ser realizada e finalizada
pelas Comissdes Técnicas Esta-
duais, que sdo compostas por
instituicoes que também possu-
em capacidade técnica e ex-
periéncia na drea para realizar
tal etapa

Sugerir que o Instrutor acompa-
nhe por um periodo (por exem-
plo minimo de 6 meses) aim-
plantacdo do PG

Manuais

S&o muito técnicos,
simplificar a linguagem

Poderiam ser mais técnicos,
facilitando desta forma padro-
nizacdo de linguagem

Responsabilidades
pouco aprofundadas

Utilizacdo de imagens de
satélite ao invés de ilustracoes

Rever a base conceitual para
abranger novos conceitos
como gestdo ecossistémica e
planejamento costeiro-
marinho integrado

Atualizar os exemplos no manu-
al com problemas da atualida-
de (adaptacdo ds mudancas
climdticas, lixo no mar, gestdo
no mar; acessos a orla e seu
impedimento; ODS)

Dificuldade de encontrar
documentos associados/
correlatos

Fortalecer a participacdo com
ideias de como mobilizar os
diferentes setores

O passo a passo dos
manuais ndo é diddatico

Conteudo e formato do PGl

Criar modelo de
redacdo do documento PGl

Oficinas

Dificil entender como serdo
0s processos de capacitacdo
dos instrutores do Projeto
Orla

Fomentar a participacdo da
SPU/UF e dos grupos sociais
em geral

Confinua...
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Rever a carga hordria,
nUmero de participantes e
dinamizar as Oficinas

Utilizacdo de ferramentas de
Tecnologia da Informacdo
para acelerar o processo de
preenchimento dos Quadros

Realizar reunides
temadticas e mini oficinas

Facilitador deve acompanhar
desde a mobilizacdo até a
audiéncia publica

Modelo de Oficinas
deve continuar

Outras sugestoes

Criacdo de rede de
pesquisadores para fornecer
suporte aos municipios e
instrutores para a elaboracdo
do PGl

Elaboracdo de um novo
manual de fundamentos que
abarque conceitos novos
(ODS, mudanca climdtica,
lixo no mar, etc)

Criacdo de canal de
comunicacdo entre os
instrutores para troca de
experiéncias e sugestoes

Definicdo de orla fluvial,
tendo em vista que hd
municipios sem orla costeira
interessados no Projeto Orla
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3.3 Percepcdes compartilihadas

Os pontos mais abordados nas Oficinas e nos Formuldrios foram relacionados
aos seguintes topicos:

° Didlogo com outrosinstrumentos de ordenamento territorial;

) Fortalecimento daimplementacdo do PGI;

° Participacdo; exemplos de boas praticas nos municipios;

° Responsabilidades da CEPO, CTE e Instrutores e confeudo e forma do

PGI.

Como forma de identificar e visualizar as palavras mais citadas nas Oficinas e
no Formuldrio, uma nuvem de palavras foi gerada a partir destas contribuicoes. O
tamanho das palavras € proporcional as citacdes. Ou seja, palavras maiores foram
citadas de forma recorrente enquanto as menores ndo foram tdo presentes. Os
resultados podem ser observados na Figura 4. Percebe-se que as palavras mais
recorrentes foram: Municipio, Orla e PGI, seguidas de diagndstico, didlogo,
implementacdo, instrumentos, oficina, ordenamento, participacdo,
responsabilidades e territorial.

gpﬂ] CTE hiAlogo Préiélé‘%o
GTﬁ Partlclpesl,gna:? P G Tema

gnosticos ;1'11:::‘_.

lDlalOgO TNStrUMentos o

?E”P‘m”ablh-‘-“ffief L eCEPO ¢ Orla o Terrltorlal'

SPU Munlcl

E‘Jluao s Realizar 4 ahlem: B ]}[anual Bvisho =
i p&§€E25$r400¢0L Ordenamentowl

@%féiﬁééjrla mPO

orla I‘roble n‘1
Agoes Implementagao PG~
planejamento i aLoruqao Orls

Figura 4: Nuvem de palavras gerada a partir das contribuicdes feitas pelos participantes. O
tamanho das palavras é proporcional ds citacoes.

3.4 Percepcdes divergentes

Ndo foram observadas divergéncias substanciais entre os comentdrios e
perguntas/respostas na Oficinas de Trabalho. Entretanto, nas contribuicoes
realizadas através do Formuldrio, dentfre as criticas, observou-se uma resposta
desaprovando a complexidade da linguagem dos manuais do Projeto Orla, outra
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resposta na qual foi elogiada a simplicidade e facil compreensdo do texto e ainda
uma terceira que sugere que a linguagem dos manuais seja mais técnica.
Depreende-se que hd subjetividade latente em termos desta andlise especifica, a
qual éinvariavelmente, dependente de uma “opinido pessoal”.
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Consideracgoes Finais

Ao fim das Oficinas de Trabalho ficaram em evidéncia as sugestdes referentes
aos eixos de adesdo dos municipios; didlogo com outros instrumentos de
ordenamentos territorial; participacdo; responsabilidades; implementacdo do PGl e
boas prdticas. Estas seriam as principais sugestdoes a serem consideradas na revisdo
conceituale metodolégica do Projeto Orla. Asmesmas serdo detalhadas a seguir.

No que diz respeito a adesdo dos municipios ao Projeto Orla foi apontada a
necessidade de uma melhor comunicacdo a sociedade em geral, explicando de
forma detalhada do que se trata o Projeto Orla e quais os beneficios para os
municipios que aderirem. Quanto ao didlogo com outros instrumentos, foi solicitado
que arelacdo do Plano de Gestdo Integrada da Orla e outras ferramentas, como
Unidades de Conservacdo e o Plano Diretor Municipal seja exemplificada nos
manuais e explicitada aos atores sociais envolvidos. Na inferface enfre os campos
tedrico e prdtico foi indicada a divulgacdo de boas praticas no &mbito do Projeto
Orla nos manuais, assim como também a criacdo de uma plataforma para
compartilhd-las.

No dmbito operacional foi requerido que as responsabilidades de cada
instituicdo nas esferas Municipal (Coordenacdo Municipal do Projeto Orla e Comité
Gestor do Projeto Orla), Estadual (Coordenacdo Estadual do Projeto Orla e
Comissdo Técnica Estadual) e Federal (Coordenag¢do Nacional do Projeto Orla)
sejam bem definidas, fornecendo maior autonomia aos estados e possibilitando que
estes fornecam maior apoio aos municipios.

Além disso, os resultados demonstram que aprimoramentos sdo necessarios No
contexto da participacdo. Primeiramente, a exemplo da estratégia de adesdo, é
necessario sensibilizar a populacdo acerca daimporténcia do Projeto Orla e do PG
como ferramenta de ordenamento territorial para fomentar uma maior
participacdo. Também foi indicada a imprescindibilidade de um maior equilibrio
entre os setores (privado, governamental, ONGs, sociedade civil organizada, entre
outros) nas oficinas do Projeto Orla, além da importédncia de uma maior articulagcdo
com as comunidades tradicionais que habitam a orla (ribeirinhos, quilombolas, entre
outros) e a adocdo de técnicas que facilitem a sua participagcdo. Por fim, ainda no
que tange a participacdo, foi sugerido que nos manuais conste uma secdo
referente a este assunto, indicando os nUmeros minimo e méximo de participantes
nas oficinas, como também técnicas de mobilizacdo e conducdo de grupos.

No que concerne a implementacdo do PGl foi salientada a necessidade de
institucionalizacdo do documento, seja em sua integralidade ou como uma parcela
do Plano Diretor Municipal. Também foi indicada a importéncia da priorizacdo de
acoes, como também o empoderamento dos membros do Comité Gestor do
Projeto Orla, para garantiraimplementacdo das medidas previstas no documento e
realizar afiscalizacdo e o monitoramento destas.

Algumas propostas obtiveram um alto grau de aceitacdo pelos participantes
de todas as oficinas, com destaque para o pré-diagndstico e a definicdo das dreas

RELATORIO TECNICO
Uma oficina em cada regido costeira para apresentar os
resultados da revisGo dos manuais e coletar subsidios a redagdo final
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de planejamento (slide 18 apresentacdo Anexo). Cabe salientar ainda que os
topicos que foram menos discutidos e que tiveram um menor aporte de sugestoes e
comentdrios foram 'monitoramento e revisdo dos PGls'. Tal situacdo é
compreensivel, uma vez serem estes temas os menos desenvolvidos ao longo da
implementacdo do Projeto Orla no pais.

Por fim, espera-se que os resultados aqui apresentados e analisados possam
efetivamente contribuir no processo de revisdo e aperfeicoamento conceitual e
metodoldgico do Projeto Orla, tornando-o uma efetiva ferramenta de gestdo do
litoral do Brasil.

RELATORIO TECNICO
Uma oficina em cada regido costeira para apresentar os
resultados da revisGo dos manuais e coletar subsidios a redagdo final

30



B =
(RoEcl o SAIGERCO

Referéncias

BRANDAO, H. H. N. Infrodug@o & andlise do discurso. Campinas: Ed. UNICAMP,
2012.

BRASIL. Decreto de Lei Federal n® 7.661, de 16 de maio de 1988. Institui o Plano
Nacional de Gerenciamento Costeiro e dd outras providéncias. Brasilia, 1988.
Disponivel em: http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/LEIS/L7661.htm. Acessado em:
17 de dezembro de 2019.

BRASIL. Decreto de Lei Federal n° 13.240, de 30 de dezembro de 2015. Dispde
sobre administracdo, a alienacdo, a tfransferéncia de gestdo de imoéveis da Unico e
seu Uso para a constituicdo de fundos. Brasilia, 2015. Disponivel em:
http:.//www.planalto.gov.br/ccivil 03/ Ato2015-2018/2015/Lei/L13240.htm.
Acessadoem: 17 de dezembro de 2019.

BRASIL. Decreto-lei n® 5.300, de 7 de dezembro de 2004. Regulamenta a Lei n°
7.661, de 16 de maio de 1988, que institui o Plano Nacional de Gerenciamento
Costeiro — PNGC, dispde sobre regras de uso e ocupacdo da zona costeira e
estabelece critérios de gestdo da orla maritima, e dd outras providéncias. Brasilia,
2004. Disponivel em http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ ato2004-
2006/2004/decreto/D5300.htm. Acessado em: 17 de dezembro de 2019.

Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo. 2017. Portaria n® 113,
de 12dejulhode 2017.DOU, n°133,Secdo 1, pag. 153.

Ministério da Economia/Secretaria de Coordenacdo e Governanca do
Patrimdnio da Unido. 2019. Portaria N° 44, de 31 de maio de 2019. Amplia @
aplicabilidade da Portaria 113/2017 para as praias maritimas urbanas e ndo
urbanas.

MMA. MINISTERIO DO MEIO AMBIENTE. 2004. Projeto Orla: subsidios para um
projeto de gestdo. Ministério do Meio Ambiente, Secretaria de Qualidade Ambiental
nos Assenfamentos Humanos/ Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo,
Secretaria do Patriménio da Unido, Brasilia, DF, Brasil, 2004.

MMA. MINISTERIO DO MEIO AMBIENTE. 2005. Projeto Orla: guia de
implementacdo. Ministério do Meio Ambiente, Secretaria de Qualidade Ambiental,
Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo, Secretaria do Patriménio da
Unido, Brasilia, DF, Brasil, 2005.

MMA. MINISTERIO DO MEIO AMBIENTE. 2006. Projeto Orla: fundamentos para a
gestdo integrada. Ministério do Meio Ambiente, Ministério do Planejamento,
Orcamento e Gestdo, Brasilia, DF, Brasil, 2006.

MMA. MINISTERIO DO MEIO AMBIENTE. 2006. Projeto orla: manual de gest&o /
Ministério do Meio Ambiente, Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo. —
Brasilia: MMA, 2006.



(AgEcl: . SAIGERCO

MMA; CIRM; GI-GERCO. 2017. IV Plano de Ac¢ao Federal para a Zona Costeira.
PAF-ZC-2017-2019.37p.

NAKANO, Kazuo, Coord. Projeto Orla: implementacdo em territérios com
urbanizacdo consolidada. / Coordenacdo de Kazuo Nakano. — Sao Paulo: Instituto
Polis; Brasilia: Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo, 2006.

ORLANDI, EP. Andlise de Discurso: principios e procedimentos. Campinas (SP):
Pontes; 1999.



APENDICE |

Apresentacdo-resumo com as principais atualizacdes e aprimoramentos previstos
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Apresentacao Geral

Brasil - 2020
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Oficinas de Trabalho

)ara a atualizacao do
xecucao Descentralizada

» Esta apresentacao foi elaborada com base nas ofici
Projeto Orla realizadas em atendimento a Meta

SPU n° 01/2018 (D.0.U. de 24/09/2018 | Edic&o: 184
« Este arquivo de slides é um resumo d s‘lciia

| P a:
rabalho e as definicoes estao em

construcao, podendo sofrer mudanca nsolidacéo das discussoes.

- Qlcipantes 68

es 34
icipantes 36

 Oficinas realizadas
« G17 + SPU Regio

CO e Ministérios- n° participantes 74
» Académicos/Pesquisadores- n° participantes 81 ‘IJ'
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Oficinas de Trabalho

» Em todas as oficinas houve uma apresentacéo das princi g voltadas aos atores, espaco
de perguntas e respostas, e espaco de microfone ab
 Foi disponibilizado um formuléario online pa rt
sugestoes
te:

* O link foi enviado no Chat e s
https://docs.qgoogle.com/forms/d/e/1FAIpQLSIM obNB2E jHv8ax0QJ2SeyGDOMTVmtKelhOJ40qg/viewform

antes enviassem comentarios, criticas e

|0 | es o até o dia 09/11/2020

« Oprazodee

(5D
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https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSfMs5_obNB2EVUJDJk3NjHv8qxQJ2SeyGDQMTVmtKeIhOJ40g/viewform
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Foto: Vitor A. Souza“
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Contexto Geral

Praia da Pitin



Municipalizacao da Gestao de Praias

e O PNGC Il instituiu em 1997 a descentralizacao da ges
ambientes costeiros, observado que estados e 10
melhor gerenciar suas demandas.

em

e O Projeto Orla surgiu no final da &90 COmo uma iniciativa

Inovadora no ambito do Go ara ser conduzida pelo
Ministério do Meio Am t ), pela Secretaria do Patrimoénio da

Uniao (SPU) e p;lo Ministéri Turismo (MTur).




Projeto Orla e TAGP

O Projeto Orla visa a implementacao de _
compatibilizacdo de politicas publicas ambi r ticas, patrimoniais e
' e 0 poder publico e a
Imento sustentavel da orla.
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Projeto Orla e TAGP

e Com o Decreto n° 5.300/2004, o Projeto Orla é instituido,n - ‘“’"’“ H
politicas publicas incidentes na zona costeira T ——

e AlLein®13.240/2015 possibilitou a tran én&a estao das gy L
praias maritimas urbanas e outrossbe comum do povo e
com exploragao econdmica U osteiros. oo TR

e As Portarias SP °1 e n.° 44/2019 regulamentaram o s
Termo de estao de Praias*, que dentre suas [

|

Clausula
do PGl e

ona ao municipio a elaboracéo ou reviséao
0S.

UNIVERSIDADE
FEDERAL
DE PERNAMBUCO




Projeto Orla e Plano de Acao Federal para a Zona Costeira

Comissao . )
Interministerial lano de Acéo
— Federal paraa Zona
para os Recursos

do Mar (CIRM) Costeira (PAF-ZC)

Acao 7: Dese

C‘

1ade Avaliacao dos Planos de Gestao Integrada
sociado: Urbanizacao e ocupacao desordenada daorla

Coordenador: Secretariado Patrimoénioda Uniao




Projeto ATAGP

icipios

Subsidios para avaliacao da transferéncia da gestao das praias maritim
icdo: 184 | Secdo: 3 | Pagina: 114)

u dS d
Termo de Execuc¢do Descentralizada SPU n2 01/2 D“V 8
‘h -

Mais informacoes:

w2.planejamento.gov.br/assuntos/gestao/patrimonio-da-

tt
uniao/destinacao-de-imoveis/gestao-de-praias

https://lageci.paginas.ufsc.br/
https://gaigerco.furg.br/

PATRIA AMADA

RASIL

M

s MINISTERIO DA
;,:::.:-.:;:.m ECONOMIA

e

Vera Cruz - lIha de Itaparica (BA) - Foto: Mariana P. S. Mattos e
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http://www2.planejamento.gov.br/assuntos/gestao/patrimonio-da-uniao/destinacao-de-imoveis/gestao-de-praias
https://lageci.paginas.ufsc.br/
https://gaigerco.furg.br/produtos/2-uncategorised/32-produtos-subsidios-tagp

Atualizacao e Aprimoramento do Projeto Cila

1
Ingleses e Santinho — Florianépolis (SC) — Foto: Lucer?i Hellenbrandt



Estrutura organizacional do Projeto Orla

Coordenacgao Nacional
do Projeto Orla - CNPO
A SPU, MMA, MTU
v s
- A
! E PU/UF
Servidores dos

municipios (secretarias -
relacionadas, gestores

de praias etc)
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Organizagao e
articulacao

-CMPO e gestor
-Contratagao de
instrutor
-ldentificacao de
atores

-Reunides setoriais

Diagnostico e
delimitagdo da orla Planejamento
Participativo

-Levantamento de dados
-Reunides Setoriais
-Seminarios de
sensibilizacdo

(e

-Avaliacao da implementacao

-Oficinas
-consolidagao do
-id. potenciai

Revisao

S

—

Implementagao

-Reinicializagao do ciclo -CGMO atuando
-Refinamento de a¢des e medidas -Acbes e medidas
-Consolidagao de participagao -Monitoramento
cidada

do PGI

-PGI preliminar
-Consulta publica

-Avaliacdo CTE/CEPO e

CNPO
-Audiéncia Publica
-PGl final
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Instrumentalizacao Oficinas e Consolidacao

ETAPA 1 ETAPA 2 ETAPA 3 ETAPA 4 ETAPA 6

Organizagdo e Delimitagdo e Planejamento Consolidacdo clementagdo Revisao
Articulacdo Diagnostico da Participativo

Orla

ACOES E )
MONITORAMENTO AVALIACAO

(IE)

%
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ETAPA 1 ETAPA 2 ETAPA 3 ETAPA 4
Organizagao e Delimitacao e Planejamento Consolidagdo Implemen
Articulagao Diagnostico da Participativo do PGI
Orla
ACOES E

NMONITORAMENTO AVALIACAO

Instrutor

CMPO
CEPO/CTE
CNPO
3 o
= Plano de I\/!at’e'rlals = - ’ - -
-8 Trabalho didaticos Relatério da Nizagdoe L Relatério da etapa 3 PGI preliminar PGI
a ~
i ‘ \ Plano de Gestao Integrada
AR N\ A
% v ’7 . . ~ 7 . ~
|<_(| A Relatorios Anuais de Gestao I Relatorios de Implementacao I
A 4
4 444

0=
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ETAPA 1 ETAPA 2 ETAPA 3 ETAPA 4 : ETAPA 6
Organlzagao e Delimitagao e Planejamento Consolidacio plementagdo Revisdo
Articulacdo Diagnostico da Participativo

ACOES E )
MONITORAMENTO AVALIACAO

(IE)
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Etapas 1 e 2 - Atividades

Definicao da Coordenacao Municipal do Projeto Orla e da
compartilhadas com Gestor de Praias (TAGP)

« Contratacao do instrutor (atividades e respon a
« Mobilizacao social (viabilizar a realizaca ni setoriais, visitas técnicas e seminarios
de sensibilizacéo c/ Instrutor e Co oes;distar e convidar setores e atores sociais para

atividades)

« Elaboracéo de diagnosti cao prévios

Elaboracao, org
trabalhos de gam

onibilizacdo do material a ser utilizado nas Oficinas e

(IE)
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ETAPA 1 I ETAPA 2 ETAPA 3 ETAPA 4 » ETAPA 6
Organizagdo e Delimitagdo e Planejamento Consolidacdo slementacdo Revisao
Articulacdo - Diagnostico da Participativo
I

ACOES E )
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« Analise dos manuais do Projeto Orla |
guantidade de classificacoes e pro
orla.

Imitacao de espacos da

4 \\\
« Em varias situacoes OQ a0 repetitivos ou se contradizem {/f@%@)

guando se trata d

iIdenciaram que alguns dos exemplos apresentados

e
ne-
e

(g——‘j
w
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v vy
Ui




1. Na pratica, a definicdo de espacos homogéneos de o 0 elemento principal da

classificacdo em um PGil.

Na pratica, os limites de 50 e 200m sé@&s areas nas quais as acoes

serao propostas nos PGils.
etas de gestao da praia (e adjacéncias) sao
plas e genéricas, as quais muitas vezes sao

no ambito do ORLA.

Em grande parte dos casos
mescladas com diretri
iImpossiveis de serem

diretrizes (que se sobrepdem e se confundem com acobes):
“melhor cao’, “melhorar a seguranca publica”, “construir hospitais”, etc. Ainda
gue sejam 1zes altamente desejaveis, as mesmas néo se configuram como acoes e

Nao sao executaveis no ambito do ORLA.

Sao exe

19
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5. Uma consequéncia deste cenario é a nao execugao das‘acoes, (que ha verdade sao
diretrizes geneéricas), enfraquecendo o PGl e o0 pro jeteyQrla como um todo.

6. Como forma de direcionar (focar) esforgo
contudo, desconsiderar as diretrizes gen
oficinas, prop0e-se a adocao de area
atuacao do ORLA, previstos no

acoes especificas da gestéo da orla, sem,
foram apontadas legitimamente nas
ento especificas dentro dos limites de

004.

7. Tal proposicao (detalha
acoes especmcas e :
as quais sao
porcao do te

ensuraveis e aptas a fiscalizacao) de diretrizes genéricas,

permite diferenciar o espaco geografico onde incidirao

Integracao com outros instrumentos de gestao que incidam nessa




Definicao de areas para o planejamento:
anas: limite externo =

Area de Planejamento Direto (APD) - e
Intervencao de infra estrutura

Ko
) urbanas: limite externo = is6bata de

(calcadao, via, estrada, etc). E
10m. Limite interno = final de a adjacente a praia (manguezal, dunas,

etc) ou o limite de ZOOVC idade com o Decreto 5300/04.
. limite externo € o final da APD e o limite

interno é 5& m conformidade com o Decreto 5300/04.
I

Area de Inf cia (AIN): limite do municipio - definicao territorial de base.

21



Delimitacdo da orla - Areas de planejamento NI

=

Espaco onde as acOes sao prevista s (e fiscalizadas no ambito do

TAGP). O diagndstico desse es ntemplar aspectos mais especificos e
com maior detalhamento. 6

C
<

Como essas areas influenciam o PGl e a definica@,das, agées ?
Area de Planejamento Direto (APD): | $ efetiva do Projeto Orla.
t
V




Es posicao de diretrizes e

urarem como acoes que deverao

recomendac0Oes, sem necessariament co
ser executadas via Projeto Orla ( te cobradas em funcao do TAGP).
Para fins de diagnostico, o ¢ 0S possui menor grau de detalhe,

J
podendo apresentar es |s ue venham a contribuir também para a APD.

Area de Influé
genérico e
diretrizes ne

N): base territorial do PGI. Apresenta um diagndstico
a‘questdes mais abrangentes. Nao incidem agcoes e nem

na- 4
¢ )
N e o 2| W
Rl L
‘ I I ’ ¥ ¥
-l
[
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Legenda
@ AN
# AFPD
) API

. '
: - r—', .
LA

(Google Earth

mage © 2

©2020 Gaogle




Delimitacdo da orla - Areas de planejamenito

ATENCAO:
1 - Em determinadas situacoes po & Eausenua da API,
tornando toda a regiao uma A Io areas nao urbanizadas

com caracteristicas espec

2-A deflnlc;ao de AP
urbanizadas.

x UCs).

partlcularmente Interessante em areas

3-E neces% nceituar e diferenciar as definicoes de acoes e
diretrizes para aplicacdo das areas de planejamento no contexto do
ORLA 25



Delimitacao da orla - Areas de planejamento

=

ek /g

ATENCAO:

4 - Nao se tratam de novos espa &a&téo e nem uma

modificacao dos limites do proj

5 - Busca-se refi absu;éo de acoOes e diretrizes para esses

espacos ! i




Diagnostico da Orla

1. O método atual usa grande parte do tempo da.eficina c

diagnostico.
&da elaboracdo da metodologia do

Projeto Orla (+ de 20 anos atr atualidade perde o sentido em funcao
das facilidades de obten ) i Informacoes (os bancos de dados séo
muito maiores, ampl e mais organizados)

1. Essa configuracédo era compree

1. E possiv
que s

o das oficinas se a CMPO preparar um pré-diagnostico
do, discutido e validado na Oficina.




Diagnostico da Orla

4. O papel do instrutor € crucial nessa nova abordage cle iIntermeaiar
o didlogo entre os atores responsaveis por esse di ando a profundidade
e grau de detalhamento necessarios, consid r pratico e expedito da

metodologia do Projeto Orla.
bde planejamento (API e APD) esta

strucao desse diagnostico.

5. Um roteiro basico, considerg
sendo elaborado visando orie

6. Em nenhum mo
validacao de

to -Se 0 carater participativo na construcao e/ou
tico. Apenas otimiza-se o metodo.

EEEEEEEEEEEEEEEEEE



ETAPA 1 ETAPA 2 ] ETAPA 3 ETAPA 4 » ETAPA 6
Organizagdo e Delimitagdo e Planejamento Consolidacdo slementacdo Revisao
Articulacdo Diagnostico da Participativo

ACOES E )
MONITORAMENTO AVALIACAO

(IE)
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Etapa 5 - Atividades

Oficinas | e Il (quadros sintese aprimorados)

« Acompanhar todo o planejamento partici
trabalho do instrutor

« Validacéo do diagnostico munici

areas de planejamento
i oriais

ara o planejamento participativo

« Trabalho de campo e

* Mobilizacéo sociahcon

 Observa s feitas ao longo dos encontros

« Cadastro cipantes para o Comité Gestor

EEEEEEEEEEEEEEEEEE

DO RIO GRANDE



@

ETAPA 1 ETAPA 2 ETAPA 3 ! ETAPA 4 ETAPA 6

Organizagdo e Delimitagdo e Planejamento Consolidacdo clementagdo Revisao
Articulacdo Diagnostico da Participativo

ACOES E )
MONITORAMENTO AVALIACAO

(IE)
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Etapa 4 - Atividades

« Definicao Agenda Trabalho Q
« Elaboracao do PGI com base nas diretr'«%
 Disponibilizagao para Consult Fs

- Consolidacéo do PG é@ CEPO e CNPO
 Encaminh spestas (avaliacdo CEPO e CNPO)

amentos
* PGI Fin

(atencao aos municipios com TA

cia Publica * atividades compartilhadas com o instrutor de acordo com o contrato firmado




Aprovacao do PGl

60 dias A

PGI Preliminar
Consulta Publica de 30 »olidado Parecer do

dias 15 dias Instrutor
CMPO

PGI Prelimiar
pos Oficina 2
15 dias

dias CMPO envia para SPU/UF
A \ % e a SPU envia para CEPO

Avaliagdo pela CEPO
com apoio CTE

CMPO CNPO

— 30 dias para adequa 30 dias + 30 (se tiver
m complementacao)

60 dias + 30 (se tiver
complementacao)

Na auséncia de resposta considera-Na auséncia de resposta
se aprovado pela CNPO segue para CNPO

60 dias —

Disponibilizacao pré-
Audiéncia Publica por
pelo menos 30 dias

A Institucionalizacao
Audiéncia Publica e &

Comité Gestor em no

Cemits ey maximo 30 dias apds AP

4 |
@ 30 dias

LA )

UNIVERSIDADE
FEDERAL
DE PERNAMBUCO

(L2

FURG

UNIVERSIDADE FEDERAL
DO RIO GRANDE
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Articulacdo Diagnostico da Participativo
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Monitoramento e Revisao

* Indicadores definidos no PGI, para cada meta/agao g
* Relatorios anuais de acompanhamento $ cao do PGl, atraves dos

Indicadores (CGMO ~— " CMPO)
« Avaliacao constante s
« Reviséao - prazo estipul $
« CMPO e CGMO @Oatério da revisao e proposta de PGI revisado
(justificativa ac ao realizadas e propostas de novas acoes)

* Reu nsulta Publica

* Fluxo rovacao PGl




Oficinas de Trabalho
Atualizacao e Aprimoramento do Projeto Orla

Agradecemos a sua
participacao!
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APENDICE Il

Modelo do Google Formuldrios enviado aos participantes



Oficina de Trabalho - Projeto Orla

As Oficinas de Trabalho visam atender a necessidade de ampliar a participacdo de
instituicOes e grupos sociais na discussao da revisdo de roteiro metodoldgico para
implementacgao do Projeto Orla. O material conhecido como “Manuais do Projeto Orla” tem
sua ultima edicdao em 2012 e demanda atualizagao, tendo em vista as mudancas na
legislagdo de gestdo de orlas e praias, além do aperfeicoamento da base conceitual e
operacional da metodologia.

Em atendimento a meta 2 do TED SPU n° 001/2018, firmado entre Secretaria de
Coordenacgao e Governanga do Patrimonio da Unido e a Universidade Federal de Santa
Catarina, estamos realizando a revisao dos “Manuais” e uma das etapas previstas é a
apresentacao e levantamento de contribuicOes através de Seminarios Regionais.

Tendo em vista a situagcao de pandemia devido ao Coronavirus, os Seminarios serao
realizados em formato de webconferéncia, em reunides diversas e passam a se chamar
Seminarios Setoriais.

Sua participagao é muito importante. Consideramos pouco tempo para discussdes durante
o Seminario, e portanto, respondendo este formulario estara contribuindo com informacdes
que serdo captadas para a revisdo dos manuais do Projeto Orla. Dessa forma podera
contribuir com Aspectos do Diagndstico, da Oficina, da avaliagao do Plano de Gestao

Integrada, da legitimagao do Projeto Orla, de Implementagao e Monitoramento e da Revisao.

A contribuicGes podem ser sugestdes, reclamagdes e comentarios.

Nome

Sua resposta

Vinculo institucional



Sua resposta

Comentarios

Deixe seu comentario, observagdes, pontos de vistas sobre os processos, diagnésticos, oficinas,
elaboragédo do Plano de Gestao Integrada, ou quaisquer outro, que podem ser reavaliados no manual do
Projeto Orla ou na aplicagdo da metodologia.

Sua resposta

Criticas

Deixe seu comentario, descontamento ou alguma dificuldade que encontrou durante o contato com os
manuais do Projeto Orla, ou nos processos de aplicagdo, que precisam ser melhorados ou reavaliados.

Sua resposta

Sugestodes

Embora os manuais tenham sido elaborados com base tedrica, entendemos que necessitam de
atualizagbes. Dessa forma, com base nas experiéncias obtidas, deixe propostas que possa ser inseridas
no manual do Projeto Orla.

Sua resposta

Préoxima

Nunca envie senhas pelo Formularios Google.

Este contetdo nao foi criado nem aprovado pelo Google. Denunciar abuso - Termos de Servico - Politica de
Privacidade



https://docs.google.com/forms/u/0/d/e/1FAIpQLSfMs5_obNB2EVUJDJk3NjHv8qxQJ2SeyGDQMTVmtKeIhOJ40g/reportabuse?source=https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSfMs5_obNB2EVUJDJk3NjHv8qxQJ2SeyGDQMTVmtKeIhOJ40g/viewform?usp%3Dsend_form
https://policies.google.com/terms
https://policies.google.com/privacy
https://www.google.com/forms/about/?utm_source=product&utm_medium=forms_logo&utm_campaign=forms

APENDICE Il

Convite realizado pela equipe do Projeto ao G17 e SPU/UF



Oficina 1: G17 + SPU - 16 de setembro de 2020

Nome

email

Estado/Orgao

Ricardo César de Barros Oliveira

ricardocesarb@yahoo.com

AL/IMA

Orleno Marques da Silva Junior

orlenomarques@yahoo.com.br

AP/SEMA/IEPA

rosalvojr@gmail.com;
gerco.bahia@sema.ba.gov.br;
rosalvo.junior@sema.ba.gov.br;

Rosalvo de Oliveira Junior BA/SEMA

Julia Kalid Mansur julia.mansur@sema.ba.gov.br; BA/SEMA

Maria Dias Cavalcante
maria.dias@sema.ce.gov.br CE/SEMA

Wersangela Cunha Duavi wersangela.duavi@sema.ce.gov.br CE/SEMA

Massilia Albano massilia.santos@sema.ce.gov.br CE/SEMA

Felipe Azevedo Bastos felipe.bastos@iema.es.gov.br IEMA/ES

Osmann Cid Conde Oliveira osmann.oliveira@sema.ma.gov.br; MA/SEMA
patriciamirandamenezes@gmail.com;

Patricia Miranda Menezes diored@semas.pa.gov.br; PA/SEMAS

Vinicius Silva comam.diored@semas.pa.gov.br; PA/SEMAS
luciano_jgp@hotmail.com;

Luciano Gomes gercoz.diored@semas.pa.gov.br; PA/SEMAS
mariabetaniamc@yahoo.com.br;

Maria Betania Matos de Carvalho gercosudemapb@gmail.com PB/SUDEMA

Jefferson Silva jeffersonsilvageo@gmail.com PB/SUDEMA
pcastella@sedest.gov.br;

Paulo Roberto Castella castellapauloroberto@gmail.com; PR/SEDEST
rosanambcastella@gmail.com;

Rosana Maria Bara Castella rosanabaral@sema.pr.gov.br; PR/SEDEST
andreaolinto@gmail.com;

Andrea Olinto de Lyra Sobral andreaolinto@semas.pe.gov.br; PE/SEMAS
tania.noleto@semar.pi.gov.br;
tnoleto@yahoo.com.br;

Tania Maria Serra de Jesus Noléto secsemar@semar.pi.gov.br PI/SEMAR
luizesm@inea.rj.gov.br;

Luiz Eduardo de Souza Moraes ledumoraes@gmail.com RJ/INEA

LEONIlene de Sousa Aguiar leon.idemarn@gmail.com RN/IDEMA
idema-sugerco@rn.gov.br;

Ana Maria Teixeira Marcelino anamarcelino.idema@gmail.com RN/IDEMA

Werner Farkatt Tabosa wernerfarkatt@gmail.com RN/IDEMA

Luciana Regina Petry Anele luciana-anele@fepam.rs.gov.br RS/FEPAM

Gil Kuchembuck Scatena gscatena@sp.gov.br SP/SIMA

Natalia Micossi da Cruz nmcruz@sp.gov.br; SP/SIMA

Monica Koch monica.sde.sc@gmail.com; SC/SDE

Milton Aurélio Uba de Andrade Junior | miltinhouba@gmail.com; SC/SDE

Livia Ceretta Iceretta@gmail.com; SC/SDE

Marcos Ribeiro Leite marcos.leite@sedurbs.se.gov.br; SE/SEDURBS

Thais Eloy Guimaraes Nascimento thais.nascimento@sedurbs.se.gov.br; SE/SEDURBS
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M Gma” Gestao de Praias <gestaodepraias@gmail.com>

Convite Oficina de Trabalho - Projeto Orla
9 mensagens

Gestao de Praias <gestaodepraias@gmail.com> 10 de setembro de 2020 07:46
Cco: ricardocesarb@yahoo.com, orlenomarques@yahoo.com.br, rosalvojr@gmail.com, gerco.bahia@sema.ba.gov.br,
rosalvo.junior@sema.ba.gov.br, julia.mansur@sema.ba.gov.br, maria.dias@sema.ce.gov.br,
wersangela.duavi@sema.ce.gov.br, massilia.santos@sema.ce.gov.br, felipe.bastos@iema.es.gov.br,
osmann.oliveira@sema.ma.gov.br, patriciamirandamenezes@gmail.com, diored@semas.pa.gov.br,
comam.diored@semas.pa.gov.br, luciano_jgp@hotmail.com, gercoz.diored@semas.pa.gov.br,
mariabetaniamc@yahoo.com.br, gercosudemapb@gmail.com, jeffersonsilvageo@gmail.com, pcastella@sedest.gov.br,
castellapauloroberto@gmail.com, rosanambcastella@gmail.com, rosanabaral@sema.pr.gov.br, andreaolinto@gmail.com,
Andrea Olinto <andreaolinto@semas.pe.gov.br>, tania.noleto@semar.pi.gov.br, tholeto@yahoo.com.br,
secsemar@semar.pi.gov.br, luizesm@inea.rj.gov.br, ledumoraes@gmail.com, leon.idemarn@gmail.com, idema-
sugerco@rn.gov.br, anamarcelino.idema@gmail.com, wernerfarkatt@gmail.com, luciana-anele@fepam.rs.gov.br,
gscatena@sp.gov.br, nmcruz@sp.gov.br, monica.sde.sc@gmail.com, miltinhouba@gmail.com, Iceretta@gmail.com,
marcos.leite@sedurbs.se.gov.br, thais.nascimento@sedurbs.se.gov.br, nugep-spu@planejamento.gov.br,
marinezscherer@gmail.com, monica.costa@ufpe.br

Prezada(o),

Vimos por meio deste convida-la(o) a participar da Oficina de Trabalho para apresentacao e discussao das
propostas de aprimoramento aos Manuais do Projeto Orla. Esta Oficina comp&e uma série de eventos a serem
realizados no ambito do projeto "Subsidios para avaliagdo da transferéncia da gestao das praias maritimas urbanas aos
Municipios", coordenado pela Universidade Federal de Santa Catarina, Universidade Federal de Rio Grande e
Universidade Federal de Pernambuco. Em anexo consta o convite feito pela Coordenagdo de Gestao de Bens de Uso da
Administragdo Publica (Secretaria de Coordenagéo e Governanga do Patriménio da Unido, Ministério da Economia).

O evento sera no dia 16 de setembro de 2020, as 14:00, com previsdao de duragao maxima de 2 horas.
Sera realizado online através da plataforma Zoom e o link para acesso é https://us02web.zoom.usl/j/
82102223295 .

Informamos que este evento é direcionado aos gestores costeiros e membros das Geréncias Regionais do Patriménio da
Unido nos Estados. Temos um numero limitado de participantes e, por isso, reiteramos que ndo compartilhem o link sem
autorizagao prévia dos organizadores.

A realizagao dessas oficinas tem por finalidade reunir as contribui¢cdes técnicas e informagdes necessarias a uma
proposta metodoldgica para fundamentar a elaboragao do Plano de Gestao Integrado da Orla e sua implementagao.
Assim, é imprescindivel que os participantes possuam conhecimento prévio dos cinco Manuais do Projeto, que somada
a experiéncia adquirida com a participagdo em Oficinas do Projeto Orla, permitirdo sua contribuigdo na revisao dos
Manuais do Projeto Orla.

Em caso de duvidas, envie uma mensagem para gestaodepraias@gmail.com .
Atenciosamente,
Prof.2 Dr.2 Marinez E. G. Scherer

Prof. Dr. Jodo L. Nicolodi
Prof.2 Dr.2 Monica F. Costa

Livre de virus. www.avg.com.

brx Oficio_10361464.pdf
90K
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APENDICE IV

Convite realizado pela equipe do Projeto aos Instrutores do Projeto Orla



Oficina 2: Instrutores do Orla - 30 de setembro de 2020

Nome email UF

Alexandre Marcolino Lemes alexandre.lemes@planejamento.gov.br

Luis Carlos Castro Rocoda dlucarocoda@gmail.com AM
Rosimary da Silva Rosario rosemary.rosario@planejamento.gov.br

Zanandrea Ramos Figueira zana@ccada.org.br AP
Adriana Oliveira Maués Ferreira adrianamaues@yahoo.com.br

Dirce Brito da Silva dircebrito5@gmail.com

lolene Freitas de Azevedo iolenefreitas@hotmail.com

Maria de Fatima Koury de Figueiredo auapaba@yahoo.com.br

Pedro Paulo Bittencourt Ferreira pepaferreira@gmail.com

Soraia Melissa Failache Soares soraiafailache@hotmail.com

Valdecy dos Anjos da Silva valdecydosanjos@hotmail.com

Alcir Ferreira de Matos alcirfmatos@yahoo.com.br

Marcello Augusto da Costa Aponte marcaponte@hotmail.com

Rodrigo Macedo Lopes iagua@oi.com.br PA
Adalberto Luiz de Souza Neto souza.adalberto@gmail.com

Carmen Andréa da Fonseca e Silva deinha.dfs@hotmail.com

Enio Ricardo Gomes Santos enioricardo@hotmail.com

Jodo Lessa de Azevedo lessaazevedo@yahoo.com.br

Maria do Rosario Oliveira mro.rosarios@gmail.com

Melry Sherly Bezerra mellbezerra@hotmail.com

Roberto Costa Farias robertocostafarias@hotmail.com

Rochana C Andrade Lima Santos rca.lima@hotmail.com AL
Daniela Alves Carvalho nascimentodani@terra.com.br

Fabiana Cava Correa fabianacava@hotmail.com

Maria Pereira Maranhao mariamaranhao@yahoo.com.br

Regina Cestari re cestari@yahoo.com.br

André Gustavo Freitas Papi andre joguelimpo@yahoo.com.br

Ilvaneuza Maria Leite Lima ivaneuza@terra.com.br

Maria Judith Pévoa Passos juditiipps@yahoo.com.br BA
Airton Mota Bastos airton.mota@conpam.ce.gov.br

Edenise Md&nica Puerari edepuerari@yahoo.com.br

Fabiola Alves Martins fabiola.martins@conpam.ce.gov.br

Ilana Fernandes Falcao i.falcao@hotmail.com CE
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Luiz Pragmdcio Telles Ferreira de
Souza

pragmaciotelles@gmail.com

Maria Socorro do Nascimento

marias.nascimento@planejamento.gov.br

Raimundo José Reis Félix

riicapui@yahoo.com.br

Renata do Nascimento Martins

ambientebr@hotmail.com

Rodolfo Teixeira Alves

rodolfo rta@yahoo.com.br

Simara Feitosa Siebra

simarafeitosa@hotmail.com

Edenilo Baltazar Barreira Filho

edenilo@edu.unifor.br

Henrique Mota de Aguiar

henriquemaguiar@hotmail.com

Ana Paula Rios de Melo

aninha5.melo@gmail.com

Augusto Daniel Nascimento

adan.nascimento@yahoo.com.br

Claudio Eduardo de Castro

clanaros@yahoo.com.br

Clévis Lira da Rocha Junior

clovismecator@hotmail.com

Daniela Cristina Pires Viana

pires dany@yahoo.com.br

Guilherme Maciel Antunes

guilherme.a.carvalho@planejamento.gov.br

Hierlen Maria Matos

hierlenmatos@yahoo.com.br

Jussara Martins Nogueira

jussara@deurb.com.br

Maira Cunha Marques

mer _marques@hotmail.com

Paula Maria Mesquita Santiago

paulamaria santiago@yahoo.com.br

Paulo Henrique Santana Sousa

paulojpss@hotmail.com

Sérgio Lopes Serra

sergioserramar@gmail.com

Cilicia Dias dos Santos ciliciadias@yahoo.com.br MA
Elaine Cristina Teixeira elaine.pedrosa@hotmail.com

Lairton Lopes Lunguinho llairton@hotmail.com

Romero Borborema Filho romero.filho@hotmail.com

Walber Farias Marques wal_fmarques@yahoo.com.br

José Ariosvaldo Aguiar ariosvaldoaguiar@yahoo.com.br

Paula Goulart Hunka pavla hunka@yahoo.com.br PB
Adriana Santos Mendonga adriana.santos77 @gmail.com

Alexandre Ribeiro Botelho alexandremerrem@gmail.com

Ana Cristina Figueredo ana_cfigueiredo@yahoo.com.br

Elida Rafisa de Oliveira Rocha Leite erafisa@hotmail.com

Fabiola Santos Nardoto fabiola.nardoto@planejamento.gov.br

Hermon Augusto da Costa Braga Jr hermon.junior@gmail.com

Isis Bezerra Cavalcanti isisbc@hotmail.com PE
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Ismeralda Castelo Branco N Barreto

ismeralda.barreto@semarh.se.gov.br

Jennifer dos Santos Borges

arg_jenniferborges@yahoo.com.br

katia de Souza Dantas Simoes

katia.simoes@planejamento.gov.br

Kenya Viegas da Silva

viegasks@hotmail.com

Ladjane de Fatima Ramos Caporal

ladjaneframos@yahoo.com.br

Milena Sardou Sabino Pinho

milena.sardou@uol.com.br

Nathasha Thaise Borges Silva

nathasha borges@hotmail.com

Priscila Batista Vasconcelos

priscilabv1908 @yahoo.com.br

Djair Barros Falcdo

djair@dbf.eng.br

Margarida Maria Martimiano Ramos

guidacac@terra.com.br

Sammy Nafez Abu-Adiya

sammy67@uol.com.br

Ana Cristina Marinho

a.c.marinho@hotmail.com

Edvania Gomes de Assis

edvania@ufpi.edu.br

Francisco Antonio Ferraz de Souza

francisco.sousa@planejamento.gov.br

Roseane de Araujo Galeno

biologaphb@hotmail.com

Waneska Maria de Vasconcelos

Medeiros neskaw@hotmail.com Pl
Ana Maria Teixeira Marcelino anamtmarcelino@gmail.com

Claudia Gazola gazolaclaudia@gmail.com

Janaina Fernandes Pinheiro janaina.pinheiro@planejamento.gov.br

Katia Regina Saraiva Carneiro rkatia sc@yahoo.com.br

Neilor Afonso Castiel neilor.barbosa@planejamento.gov.br

Rosemeire Dantas rosedantasl@hotmail.com

Sylvana Maria Carvalho Guerra sylguerra3@hotmail.com

Yeda Cunha de Medeiros Pereira yeda.pereira@planejamento.gov.br

Leonardo Bezerra de Melo Tinoco leonardotinoco2@gmail.com

Rosa Pinheiro rosampinheiro@supercabo.com.br RN
Adriano Sotero sotero _adri2000@yahoo.com.br

Ana Maria de Souza Martins Farias arquitetura@unit.br

Antonio Lazaro Ferreira Santos antoniolazaroufs@gmail.com

Ilka Veloso Passos ilkaveloso@hotmail.com

Lais de Carvalho Teixeira Chaves chaveslais@hotmail.com SE
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Manoel Elielson Cordeiro de Jesus

fcjecoturismo@hotmail.com

Rosa Maria Saraiva

rosamsaraiva@hotmail.com

Tedfilo Silva

teofilo.silva@planejamento.gov.br

Maria Alice Sampaio

maria.sampaio@planejamento.gov.br

Leda Velloso Buonfiglio

ledavb@hotmail.com

Raquel Roland Vila Nova guelgs@yahoo.com.br DF
Inez Monfardini de Freitas inez.monfardini@planejamento.gov.br

Denise Telles denise.telles@gmail.com

Douglas Cerqueira Gongalves douglascergueiragoncalves@gmail.com

Eduardo Batista Pedrosa dudepedra@gmail.com

Fabiola Vescovi Pedroni Pimentel fabivescovi@hotmail.com

lvana Marques ivanasmarques@gmail.com

Leonardo Klumb Oliveira leoklumb@gmail.com

Rosa Angela Casati Ramaldes rosa@a-verde.com.br ES
Vania Kirzner vaniakirzner@gmail.com MG
Ana Maria Nunes Batista anaarraial@hotmail.com

Ana Maria Esteves anamariaes@gmail.com

Andréa Tibau Almeida andreatibau@hotmail.com

Anna Cecilia Cortines acortines@uol.com.br

Carla Santos do Amaral Baptista

Affonso kakaaffonso@hotmail.com

Izaura Aréas izaura.areas@gmail.com

Marcos Pedro Oneto Fiorito fiorito.seduma@gmail.com

Patricia Barros gbpatricia@gmail.com

Rosiany Possati Campos rosiany.campos@poli.ufrj.br

Sidney Suzano de Franga Miranda

Neto ventoveloz@gmail.com

Ursula André Hallais ursula.hallais@gmail.com

Katia Ramos da Silva kramosri@yahoo.com.br RJ
Camila Cristina Hashimoto cahashimoto@gmail.com

Eliane Simdes simoeslica@gmail.com

Jodo Carlos Carvalho Milanelli jmilanelli@gmail.com

Laura Piatto Ipiatto@yahoo.com.br

Marcos Lopes Couto marcos@advogadoscouto.adv.br

Mayra Jankowsky mayra.jankowsky@gmail.com

Paulo Fernando Garreta Harkot paulo.harkot@sinergetica.com.br

Taina Garcia Da Fonseca taina-garcia@hotmail.com

Wandeley M. do Nascimento w.meira@terra.com.br

Daniela Pereira Kuntz danielakuntz@gmail.com

Fernanda Terra Stori feterra@terra.com.br SP
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mailto:andreatibau@hotmail.com
mailto:qbpatricia@gmail.com
mailto:taina-garcia@hotmail.com

Henrique Luis de Paula e Silva de
Almeida

rigueluis@gmail.com

Marcela de Marco Sobral

marcelasobral@bol.com.br

Débora Cristina Barreto

debora.barreto@planejamento.gov.br

Fernanda Serrato Podzwato

fernanda@coopere.net

Heitor Gongalves

arquiteto.heitor@hotmail.com

Heloise Seiboth

heloise.seiboth@gmail.com

Josias R. Neto

josias@coopere.net

Luiz Gustavo Andreguetto

gustavo@rclplanejamento.com.br

Pedro de Carvalho Nasser

pedro.nasser@planejamento.gov.br

Salom3o de Moares Jr.

salomaoj@iap.pr.gov.br

Vinicius Gessolo de Oliveira vinicius@terradedireitos.org.br PR
Andréia Vigolo Lourenco a_vigolo@hotmail.com

Laura Lemons Moreira lauralmoreira@hotmail.com

Luceni Medeiros Hellebrandt luceni.hellebrandt@gmail.com

Michelle Neto Cabreira michellencgeo@gmail.com

Patricia Coelho Machado pety cm@yahoo.com.br

Paulo Henrique Mattos biofurg@yahoo.com.br

Rossana Chiaffitelli chiaffitelli@gmail.com

Carla Valéria Leonini Crivellaro carlacrivellaro@terra.com.br

Cicero Castello Branco Filho padim@terra.com.br

Cintia Pereira Barenho cintia.barenho@gmail.com RS
Adelina Cristina Pinto kicapinto70@gmail.com

Alexandre Maimoni Mazzer magnitudemare@gmail.com

Andreora Deschamps Schmidt andyoceano@gmail.com

Camila dos Santos Vargas camilasvargas@gmail.com

Gisele Rosa Abrahdo giseleabrahao@esferaambiental.com

Janice Rezende Vieira Peixoto tartbr@yahoo.com.br

Leana Paula Bernadi leanabernardi@hotmail.com

Ricardo Ribeiro Haponiuk cientistamarinho@gmail.com

Tatiana Crystina Rocha de Oliveira tc.rocha.oliveira@gmail.com

Ana Maria Orlando anamares@terra.com.br

Carlos Henrique Pedriali Nébrega ch_itapoa@yahoo.com.br

Débora Rosana Marques Lehmann deboralehmann@yahoo.com.br

Luiz Alberto de Souza lasouza@furb.br

Marcus Polette mpolette@univali.br

Marinez Eymael Garcia Scherer marinez@floripa.com.br SC
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Neres de Lourdes da Rosa Bitencourt

neres bitencourt@yahoo.com.br

Rafael Goidanich Costa

rafael@aprender.org.br

Ricardo Miranda Rosa

ricardomr.orla@gmail.com
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M Gma” Gestao de Praias <gestaodepraias@gmail.com>

Oficina de Trabalho - Projeto Orla

6 mensagens

Gestao de Praias <gestaodepraias@gmail.com> 21 de setembro de 2020 16:45
Para: alexandre.lemes@planejamento.gov.br, dlucarocoda@gmail.com, rosemary.rosario@planejamento.gov.br,
zana@ccada.org.br, adrianamaues@yahoo.com.br, dircebrito5@gmail.com, iolenefreitas@hotmail.com,
auapaba@yahoo.com.br, pepaferreira@gmail.com, soraiafailache@hotmail.com, valdecydosanjos@hotmail.com,
alcirfmatos@yahoo.com.br, marcaponte@hotmail.com, iagua@oi.com.br, souza.adalberto@gmail.com,
deinha.dfs@hotmail.com, Enio Ricardo <enioricardo@hotmail.com>, lessaazevedo@yahoo.com.br,
mro.rosarios@gmail.com, mellbezerra@hotmail.com, robertocostafarias@hotmail.com, rca.lima@hotmail.com,
nascimentodani@terra.com.br, fabianacava@hotmail.com, mariamaranhao@yahoo.com.br, re_cestari@yahoo.com.br,
andre_joguelimpo@yahoo.com.br, ivaneuza@terra.com.br, juditipps@yahoo.com.br, airton.mota@conpam.ce.gov.br,
edepuerari@yahoo.com.br, fabiola.martins@conpam.ce.gov.br, i.falcao@hotmail.com, pragmaciotelles@gmail.com,
marias.nascimento@planejamento.gov.br, rjicapui@yahoo.com.br, ambientebr@hotmail.com, rodolfo_rta@yahoo.com.br,
simarafeitosa@hotmail.com, edenilo@edu.unifor.br, henriguemaguiar@hotmail.com, aninha5.melo@gmail.com,
adan.nascimento@yahoo.com.br, clanaros@yahoo.com.br, clovismecator@hotmail.com, pires_dany@yahoo.com.br,
guilherme.a.carvalho@planejamento.gov.br, hierlenmatos@yahoo.com.br, jussara@deurb.com.br,
mer_marques@hotmail.com, paulamaria_santiago@yahoo.com.br, paulojpss@hotmail.com, sergioserramar@gmail.com,
ciliciadias@yahoo.com.br, elaine.pedrosa@hotmail.com, llaiton@hotmail.com, romero.filho@hotmail.com,
wal_fmarques@yahoo.com.br, Ariosvaldo Aguiar <ariosvaldoaguiar@yahoo.com.br>, pavla_hunka@yahoo.com.br,
adriana.santos77@gmail.com, alexandremerrem@gmail.com, ana_cfigueiredo@yahoo.com.br, erafisa@hotmail.com,
Fabiola Santos Nardoto Broxado <fabiola.nardoto@planejamento.gov.br>, "Hermon Augusto da Costa Braga Jr."
<hermon.junior@gmail.com>, isisbc@hotmail.com, ismeralda.barreto@semarh.se.gov.br, arq_jenniferborges@yahoo.com.br,
katia.simoes@planejamento.gov.br, viegasks@hotmail.com, ladjaneframos@yahoo.com.br, milena.sardou@uol.com.br,
nathasha_borges@hotmail.com, priscilabv1908@yahoo.com.br, Djair Falcao <djair@dbf.eng.br>, guidacac@terra.com.br,
sammy67@uol.com.br, a.c.marinho@hotmail.com, edvania@ufpi.edu.br, francisco.sousa@planejamento.gov.br,
biologaphb@hotmail.com, neskaw@hotmail.com, anamtmarcelino@gmail.com, gazolaclaudia@gmail.com,
janaina.pinheiro@planejamento.gov.br, rkatia_sc@yahoo.com.br, neilor.barbosa@planejamento.gov.br,
rosedantas1@hotmail.com, sylguerra3@hotmail.com, yeda.pereira@planejamento.gov.br, leonardotinoco2@gmail.com,
rosampinheiro@supercabo.com.br, sotero_adri2000@yahoo.com.br, arquitetura@unit.br, antoniolazaroufs@gmail.com,
ilkaveloso@hotmail.com, chaveslais@hotmail.com, fcjecoturismo@hotmail.com, rosamsaraiva@hotmail.com,
teofilo.silva@planejamento.gov.br, maria.sampaio@planejamento.gov.br, ledavb@hotmail.com, quelgs@yahoo.com.br,
inez.monfardini@planejamento.gov.br, denise.telles@gmail.com, douglascerqueiragoncalves@gmail.com,
dudepedra@gmail.com, fabivescovi@hotmail.com, ivanasmarques@gmail.com, leoklumb@gmail.com, rosa@a-
verde.com.br, vaniakirzner@gmail.com, anaarraial@hotmail.com, anamariaes@gmail.com, andreatibau@hotmail.com,
acortines@uol.com.br, kakaaffonso@hotmail.com, izaura.areas@gmail.com, fiorito.seduma@gmail.com,
gbpatricia@gmail.com, rosiany.campos@poli.uffj.br, ventoveloz@gmail.com, ursula.hallais@gmail.com,
kramosrj@yahoo.com.br, cahashimoto@gmail.com, simoeslica@gmail.com, jmilanelli@gmail.com, Ipiatto@yahoo.com.br,
marcos@advogadoscouto.adv.br, mayra.jankowsky@gmail.com, paulo.harkot@sinergetica.com.br, taina-
garcia@hotmail.com, w.meira@terra.com.br, danielakuntz@gmail.com, feterra@terra.com.br, riqueluis@gmail.com,
marcelasobral@bol.com.br, debora.barreto@planejamento.gov.br, fernanda@coopere.net, arquiteto.heitor@hotmail.com,
heloise.seiboth@gmail.com, josias@coopere.net, gustavo@rclplanejamento.com.br, pedro.nasser@planejamento.gov.br,
salomaoj@iap.pr.gov.br, vinicius@terradedireitos.org.br, a_vigolo@hotmail.com, lauralmoreira@hotmail.com,
luceni.hellebrandt@gmail.com, michellencgeo@gmail.com, pety_cm@yahoo.com.br, biofurg@yahoo.com.br,
chiaffitelli@gmail.com, carlacrivellaro@terra.com.br, padim@terra.com.br, cintia.barenho@gmail.com,
kicapinto70@gmail.com, magnitudemare@gmail.com, andyoceano@gmail.com, camilasvargas@gmail.com,
giseleabrahao@esferaambiental.com, tartbr@yahoo.com.br, leanabernardi@hotmail.com, cientistamarinho@gmail.com,
tc.rocha.oliveira@gmail.com, anamares@terra.com.br, ch_itapoa@yahoo.com.br, deboralehmann@yahoo.com.br,
lasouza@furb.br, Marcus Polette <mpolette@univali.br>, marinez@floripa.com.br, neres_bitencourt@yahoo.com.br,
rafael@aprender.org.br, ricardomr.orla@gmail.com, judithpps@gmail.com, ismeraldabarreto@gmail.com,
marinezscherer@gmail.com

Cco: alexandre.lemes@planejamento.gov.br, dlucarocoda@gmail.com, rosemary.rosario@planejamento.gov.br,
zana@ccada.org.br, adrianamaues@yahoo.com.br, dircebrito5@gmail.com, iolenefreitas@hotmail.com,
auapaba@yahoo.com.br, pepaferreira@gmail.com, soraiafailache@hotmail.com, valdecydosanjos@hotmail.com,
alcirfmatos@yahoo.com.br, marcaponte@hotmail.com, iagua@oi.com.br, souza.adalberto@gmail.com,
deinha.dfs@hotmail.com, Enio Ricardo <enioricardo@hotmail.com>, lessaazevedo@yahoo.com.br,
mro.rosarios@gmail.com, mellbezerra@hotmail.com, robertocostafarias@hotmail.com, rca.lima@hotmail.com,
nascimentodani@terra.com.br, fabianacava@hotmail.com, mariamaranhao@yahoo.com.br, re_cestari@yahoo.com.br,
andre_joguelimpo@yahoo.com.br, ivaneuza@terra.com.br, juditipps@yahoo.com.br, judithpps@gmail.com,



airton.mota@conpam.ce.gov.br, edepuerari@yahoo.com.br, fabiola.martins@conpam.ce.gov.br, i.falcao@hotmail.com,
pragmaciotelles@gmail.com, marias.nascimento@planejamento.gov.br, rjicapui@yahoo.com.br, ambientebr@hotmail.com,
rodolfo_rta@yahoo.com.br, simarafeitosa@hotmail.com, edenilo@edu.unifor.br, henriquemaguiar@hotmail.com,
aninha5.melo@gmail.com, adan.nascimento@yahoo.com.br, clanaros@yahoo.com.br, clovismecator@hotmail.com,
pires_dany@yahoo.com.br, guilherme.a.carvalho@planejamento.gov.br, hierlenmatos@yahoo.com.br,
jussara@deurb.com.br, mer_marques@hotmail.com, paulamaria_santiago@yahoo.com.br, paulojpss@hotmail.com,
sergioserramar@gmail.com, ciliciadias@yahoo.com.br, elaine.pedrosa@hotmail.com, llairton@hotmail.com,
romero.filho@hotmail.com, wal_fmarques@yahoo.com.br, Ariosvaldo Aguiar <ariosvaldoaguiar@yahoo.com.br>,
pavla_hunka@yahoo.com.br, adriana.santos77@gmail.com, alexandremerrem@gmail.com, ana_cfigueiredo@yahoo.com.br,
erafisa@hotmail.com, Fabiola Santos Nardoto Broxado <fabiola.nardoto@planejamento.gov.br>, "Hermon Augusto da Costa
Braga Jr." <hermon.junior@gmail.com>, isisbc@hotmail.com, ismeralda.barreto@semarh.se.gov.br,
ismeraldabarreto@gmail.com, arq_jenniferborges@yahoo.com.br, katia.simoes@planejamento.gov.br,
viegasks@hotmail.com, ladjaneframos@yahoo.com.br, milena.sardou@uol.com.br, nathasha_borges@hotmail.com,
priscilabv1908@yahoo.com.br, Djair Falcdo <djair@dbf.eng.br>, guidacac@terra.com.br, sammy67@uol.com.br,
a.c.marinho@hotmail.com, edvania@ufpi.edu.br, francisco.sousa@planejamento.gov.br, biologaphb@hotmail.com,
neskaw@hotmail.com, anamtmarcelino@gmail.com, gazolaclaudia@gmail.com, janaina.pinheiro@planejamento.gov.br,
rkatia_sc@yahoo.com.br, neilor.barbosa@planejamento.gov.br, rosedantas1@hotmail.com, sylguerra3@hotmail.com,
yeda.pereira@planejamento.gov.br, leonardotinoco2@gmail.com, rosampinheiro@supercabo.com.br,
sotero_adri2000@yahoo.com.br, arquitetura@unit.br, antoniolazaroufs@gmail.com, ilkaveloso@hotmail.com,
chaveslais@hotmail.com, fcjecoturismo@hotmail.com, rosamsaraiva@hotmail.com, teofilo.silva@planejamento.gov.br,
maria.sampaio@planejamento.gov.br, ledavb@hotmail.com, quelgs@yahoo.com.br, inez.monfardini@planejamento.gov.br,
denise.telles@gmail.com, douglascerqueiragoncalves@gmail.com, dudepedra@gmail.com, fabivescovi@hotmail.com,
ivanasmarques@gmail.com, leoklumb@gmail.com, rosa@a-verde.com.br, vaniakirzner@gmail.com,
anaarraial@hotmail.com, anamariaes@gmail.com, andreatibau@hotmail.com, acortines@uol.com.br,
kakaaffonso@hotmail.com, izaura.areas@gmail.com, fiorito.seduma@gmail.com, gbpatricia@gmail.com,
rosiany.campos@poli.ufrj.br, ventoveloz@gmail.com, ursula.hallais@gmail.com, kramosrj@yahoo.com.br,
cahashimoto@gmail.com, simoeslica@gmail.com, jmilanelli@gmail.com, Ipiatto@yahoo.com.br,
marcos@advogadoscouto.adv.br, mayra.jankowsky@gmail.com, paulo.harkot@sinergetica.com.br, taina-
garcia@hotmail.com, w.meira@terra.com.br, danielakuntz@gmail.com, feterra@terra.com.br, riqueluis@gmail.com,
marcelasobral@bol.com.br, debora.barreto@planejamento.gov.br, fernanda@coopere.net, arquiteto.heitor@hotmail.com,
heloise.seiboth@gmail.com, josias@coopere.net, gustavo@rclplanejamento.com.br, pedro.nasser@planejamento.gov.br,
salomaoj@iap.pr.gov.br, vinicius@terradedireitos.org.br, a_vigolo@hotmail.com, lauralmoreira@hotmail.com,
luceni.hellebrandt@gmail.com, michellencgeo@gmail.com, pety_cm@yahoo.com.br, biofurg@yahoo.com.br,
chiaffitelli@gmail.com, carlacrivellaro@terra.com.br, padim@terra.com.br, cintia.barenho@gmail.com,
kicapinto70@gmail.com, magnitudemare@gmail.com, andyoceano@gmail.com, camilasvargas@gmail.com,
giseleabrahao@esferaambiental.com, tartbr@yahoo.com.br, leanabernardi@hotmail.com, cientistamarinho@gmail.com,
tc.rocha.oliveira@gmail.com, anamares@terra.com.br, ch_itapoa@yahoo.com.br, deboralehmann@yahoo.com.br,
lasouza@furb.br, Marcus Polette <mpolette@univali.br>, marinez@floripa.com.br, marinezscherer@gmail.com,
neres_bitencourt@yahoo.com.br, rafael@aprender.org.br, ricardomr.orla@gmail.com

Prezada(o),

Vimos por meio deste convida-la(o) a participar da Oficina de Trabalho para apresentacao e discussao das
propostas de aprimoramento aos Manuais do Projeto Orla. Esta Oficina compde uma série de eventos a serem
realizados no ambito do projeto "Subsidios para avaliagéo da transferéncia da gestéo das praias maritimas urbanas aos
Municipios", coordenado pela Universidade Federal de Santa Catarina, Universidade Federal de Rio Grande e
Universidade Federal de Pernambuco. Em anexo consta o convite feito pela Coordenagéo de Gestao de Bens de Uso da
Administragdo Publica (Secretaria de Coordenagéao e Governanga do Patriménio da Unido, Ministério da Economia).

O evento sera no dia 30 de setembro de 2020, as 15:00, com previsdao de duragao maxima de 2 horas.

Sera realizado online através da plataforma Zoom e solicitamos que inscreva-se antecipadamente para esta
reuniao:

https://us02web.zoom.us/meeting/register/tZArd--ggzliGdankJJHYGbxY73V7Xj_4wxN
Apos a inscrigao, vocé recebera um e-mail de confirmagao contendo informagdes sobre como entrar na reuniao.

Informamos que este evento é direcionado aos Instrutores. Temos um ndmero limitado de participantes e, por isso,
reiteramos que nao compartilhem o link sem autorizagéo prévia dos organizadores.

A realizacdo dessas oficinas tem por finalidade reunir as contribuicdes técnicas e informagdes necessarias a uma
proposta metodoldgica para fundamentar a elaboragdo do Plano de Gestao Integrado da Orla e sua implementagao.
Assim, é imprescindivel que os participantes possuam conhecimento prévio dos cinco Manuais do Projeto, que somada


https://us02web.zoom.us/meeting/register/tZArd--gqzIiGdankJJHYGbxY73V7Xj_4wxN

a experiéncia adquirida com a participagcao em Oficinas do Projeto Orla, permitirdo sua contribuigao na revisao dos

Manuais do Projeto Orla.

Em caso de duvidas, envie uma mensagem para gestaodepraias@gmail.com .
Atenciosamente,

Prof.2 Dr.2 Marinez E. G. Scherer

Prof. Dr. Jodo L. Nicolodi
Prof.2 Dr.2 Monica F. Costa

Livre de virus. www.avg.com.
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Mail Delivery System <MAILER-DAEMON@mx.uol.com.br>
Para: gestaodepraias@gmail.com

This is the mail system at host a2-starfury5.uol.com.br.

I'm sorry to have to inform you that your message could not
be delivered to one or more recipients. It's attached below.

For further assistance, please send mail to postmaster.

If you do so, please include this problem report. You can
delete your own text from the attached returned message.

The mail system

<acortines@uol.com.br>: host mfuol.mail.sys.intranet[10.129.135.32] said: 550
RCPT TO:<acortines@uol.com.br> User unknown (in reply to RCPT TO command)

Final-Recipient: rfc822; acortines@uol.com.br

Original-Recipient: rfc822;acortines@uol.com.br

Action: failed

Status: 5.0.0

Remote-MTA: dns; mfuol.mail.sys.intranet

Diagnostic-Code: smtp; 550 RCPT TO:<acortines@uol.com.br> User unknown

noname
5K

Mail Delivery System <MAILER-DAEMON@mx.uol.com.br>
Para: gestaodepraias@gmail.com

This is the mail system at host a2-starfury3.uol.com.br.

I'm sorry to have to inform you that your message could not
be delivered to one or more recipients. It's attached below.

For further assistance, please send mail to postmaster.

If you do so, please include this problem report. You can
delete your own text from the attached returned message.
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APENDICE V

Convite realizado pela equipe do Projeto aos representantes de Municipios
costeiros



Oficina 3: Municipios costeiros - 07 de outubro de 2020

*Conforme descrito no relatdrio técnico, os convites para os municipios costeiros foram enviados
pela Confederagao Nacional de Municipios - CNM. Abaixo estdo listados todos os municipios o qual
foram enviados os convites:

Regidao ([UF  |Municipio

NE AL Paripueira

NE AL Feliz Deserto

NE AL Maceid

NE BA  |llhéus

NE BA Mucuri

NE BA Entre Rios

NE BA S3o Francisco do Conde

NE CE Acarau

NE CE Aracati

NE CE Beberibe

NE CE Caucaia

NE CE Fortaleza

NE CE Itapipoca

NE CE Icapui

NE CE |Jijoca de Jericoacoara

NE PB Jodo Pessoa

NE PB Cabedelo

NE PB Mataraca

NE PB Conde

NE PB Lucena

NE PE Jaboatdo dos Guararapes

NE PE Recife

NE PE Cabo de Santo Agostinho

NE PE S3o José da Coroa Grande

NE PE Rio Formoso

NE PE Sirinhaém

NE PE Tamandaré

NE PE Barreiros

NE PE Goiana

NE PE I[tamaraca

NE PE Paulista

NE PE Olinda

NE PI Parnaiba

NE Pl Luis Correa

NE RN Baia Formosa




NE RN  |Sdo Miguel do Gostoso
NE RN [Tibau

NE RN |Tibau do Sul

NE RN  |Touros

NE SE Aracaju

NE SE Barra dos Coqueiros
NE SE Estancia

S RS  |Arroio do Sal

S RS Balnedrio Pinhal

S RS Capao da Canoa

S RS Cidreira

S RS Imbé

S RS Mostardas

S RS Osorio

S RS Rio Grande

S RS Torres

S RS  |Tramandai

S SC Arroio do Silva

S SC Balnedrio Camboriu
S SC Balnedrio Rincdo

S SC Barra Velha

S SC Bombinhas

S SC Florianépolis

S SC Governador Celso Ramos
S SC Itajai

S SC I[tapema

S SC Itapoa

S SC Laguna

S SC Navegantes

S SC Porto Belo

S SC Sao Francisco do Sul
S PR  |Guaratuba

S PR Matinhos

S PR Pontal do Parand
SE ES Aracruz

SE ES Anchieta

SE ES Fundao

SE ES Guarapari

SE ES I[tapemirim

SE ES Marataizes

SE ES Piima

SE ES S3ao Mateus

SE ES Vila Velha

SE ES Vitdria

SE RJ Angra dos Reis




SE RJ Niterdi

SE RJ Saquarema

SE RJ Paraty

SE RJ Mangaratiba
SE RJ Araruama

SE RJ Iguaba Grande
SE RJ Sdo Pedro D'Aldeia
SE RJ Cabo Frio

SE RJ Arraial do Cabo
SE RJ Buzios

SE RJ Casimiro de Abreu
SE RJ Rio das Ostras
SE RJ Macaé

SE RJ Quissama

SE RJ Carapebus

SE SP Bertioga

SE SP Caraguatatuba
SE SP Ilha Bela

SE SP Guaruja

SE SP Mongagua

SE SP Peruibe

SE SP Praia Grande
SE SP Santos

SE SP Sdo Sebastido
SE SP Sao Vicente

SE SP Ubatuba




APENDICE VI

Convite realizado pela equipe do projeto ao Ministério PUblico Federal (MPF) e
Ministérios que Compoem o Grupo de Integracdo do Gerenciamento Costeiro (G-
GERCO)



Oficina 4: Membros do GI-GERCO e MPF - 21 de outubro de 2020

Nome email Instituicao
Nilton Filho niltonfilho@mpf.mp.br MPF
Analulcia Hartmann analucia@mpf.mp.br MPF

Procurador da

Republica

Capdo da
André Casagrande Raupp prrs-prm-cc@mpf.mp.br Canoa
Darlan Airton Dias darlan@mpf.mp.br MPF/SC

Emedi Camilo Vizzotto

emedi.vizzotto@agu.gov.br

Procuradoria
Regional da
Unido da 42
Regido

Gisele Porto

giseleporto@mpf.mp.br

Procuradoria
da Republica

Jodo Freitas

joao.freitas@turismo.gov.br

MTur

Luana Miak Furmansk

luanafurmansk@mpf.mp.br

Procuradoria
da Republica

Lucenio Zanoni da Rocha

lucenio@mpf.mp.br

MPF

Luciana Nunes Jasmim

luciana.jasmim@iphan.gov.br

IPAHN

Mario Roberto dos Santos

mariosantos@mpf.mp.br

Procurador da
Republica

Roberta Ferrari Guizzo

roberta@mpf.mp.br

Procuradoria
da Republica -
Floriandpolis

Tiago Gutierrez

tiago@mpf.mp.br

MPF

agr@cnc.org.br

ana.moura@turismo.gov.br

anamarcelino.idema@gmail.com

carlos.cavalcanti@semas.pe.gov.br

fernanda.barbosa@cidades.gov.br

giseleporto@mpf.mp.br

jamaci.junior@turismo.gov.br

joao.freitas@turismo.gov.br

leocavaleri@gmail.com



mailto:prrs-prm-cc@mpf.mp.br

leonardo.souza@mma.gov.br

luciana.naves@turismo.gov.br

lyxavier@usp.br

marcio.mazzaro@cidades.gov.br

marinezscherer@gmail.com

mpolettel3@gmail.com

nataliacoeflecha@gmail.com

paula.chamy@gmail.com

paulo.avila@cidades.gov.br

pompeu.marcos@gmail.com

ricardo.haponiuk@gmail.com

anapaula.ramos@mma.gov.br,

ricardo.ribeiro@mme.gov.br,

rodolfo.castro@mdr.gov.br,

marina.nakane@agricultura.gov.br,

janaina.cunha@ibama.gov.br,

bruna.oliveira@infraestrutura.gov.br,

karen.cope@mctic.gov.br,

rafaela.lehmann@turismo.gov.br,

andre.costa@defesa.gov.br,

demae@itamaratt.gov.br,

cristinacalvet@petrobras.com.br,

semaspernambuco@semas.pe.gov.br,

abema@abema.org.br,

semai@itapoa.sc.gov.br,

italo@renctas.org.br,

italo@gaiaconsultoria.com.br,

rlima@renctas.org.br,

turra@usp.br,

agr@cnc.org.br,

presidencia@fbha.com.br,

cnedf@cnc.org.br,

reginacardoso@cnc.org.br,

wanypasquarelli@cnc.org.br,

bruna.lafeta@cnf.org.br,

executivo@cnf.org.br,

kelly@cnf.org.br,

syndarma@syndarma.org.br,

tamiranda@anp.gov.br,

luciene.mignani@mma.gov.br,

hortencia.assis@cprm.gov.br,

itayana.teixeira@mdr.gov.br,

carolina.bittencourt@agricultura.gov.br,

frederico.amaral@ibama.gov.br,

cleber.martinez@infraestrutura.gov.br,

claudia.magalhdes@mctic.gov.br,

joao.freitas@turismo.gov.br,




paulo.garcia@defesa.gov.br,

flaviopaixao@mpf.mp.br,

thomaz.guedes@itamaraty.gov.br,

denisealho@petrobras.com.br,

idema@rn.gov.br,

leon.idemarn@gmail.com,

guilherme.pereira@campinas.sp.gov.br,

contato@anamma.org,

leocavaleri@gmail.com,

marcelo.silva@cnf.org.br,

jbezerra@anp.gov.br

prap-ascom@mpf.mp.br,

pral-ascom@mpf.mp.br,

prba-ascom@mpf.mp.br,

prce-ascom@mpf.mp.br,

pres-ascom@mpf.mp.br,

prma-ascom@mpf.mp.br,

prpb-ascom@mpf.mp.br,

prpr-ascom@mpf.mp.br,

prpe-ascom@mpf.mp.br,

prpi-ascom@mpf.mp.br,

prrj-ascom@mpf.mp.br,

prrn-ascom@mpf.mp.br,

prrs-ascom@mpf.mp.br,

prsc-ascom@mpf.mp.br,

prsp-ascom@mpf.mp.br,

prse-ascom@mpf.mp.br,

prrl-ascom@mpf.mp.br,

prr2-assimp@mpf.mp.br,

prr3-ascom@mpf.mp.br,

prr4-ascom@mpf.mp.br,

prr5-ascom@mpf.mp.br,

Procuradorias
Regionais do
Ministério
Publico

agr@cnc.org.br,




M Gma” Gestao de Praias <gestaodepraias@gmail.com>

Convite PROJETO ORLA - Oficina de Trabalho

6 mensagens

Gestao de Praias <gestaodepraias@gmail.com> 8 de outubro de 2020 12:10
Para: nugep-spu@planejamento.gov.br

Cc: niltonfilho@mpf.mp.br, joao.freitas@turismo.gov.br, roberta@mpf.mp.br, emedi.vizzotto@agu.gov.br,
luanafurmansk@mpf.mp.br, tiago@mpf.mp.br, lucenio@mpf.mp.br, analucia@mpf.mp.br, darlan@mpf.mp.br,
luciana.jasmim@iphan.gov.br, mariosantos@mpf.mp.br, prrs-prm-cc@mpf.mp.br, giseleporto@mpf.mp.br, prr2-gab-
gisele@mpf.mp.br, rafaela.lehmann@turismo.gov.br, NUGEP SPU <nugep-spu@planejamento.gov.br>, prap-
ascom@mpf.mp.br, pral-ascom@mpf.mp.br, prba-ascom@mpf.mp.br, prce-ascom@mpf.mp.br, pres-ascom@mpf.mp.br,
prma-ascom@mpf.mp.br, prpb-ascom@mpf.mp.br, prpr-ascom@mpf.mp.br, prpe-ascom@mpf.mp.br, prpi-
ascom@mpf.mp.br, prri-ascom@mpf.mp.br, prrn-ascom@mpf.mp.br, prrs-ascom@mpf.mp.br, prsc-ascom@mpf.mp.br, prsp-
ascom@mpf.mp.br, prse-ascom@mpf.mp.br, prr1-ascom@mpf.mp.br, prr2-assimp@mpf.mp.br, prr3-ascom@mpf.mp.br,
prrd-ascom@mpf.mp.br, prr5-ascom@mpf.mp.br, agr@cnc.org.br, ana.moura@turismo.gov.br,
anamarcelino.idema@gmail.com, carlos.cavalcanti@semas.pe.gov.br, fernanda.barbosa@cidades.gov.br,
jamaci.junior@turismo.gov.br, leocavaleri@gmail.com, leonardo.souza@mma.gov.br, luciana.naves@turismo.gov.br,
lyxavier@usp.br, marcio.mazzaro@cidades.gov.br, marinezscherer@gmail.com, mpolette 13@gmail.com,
nataliacoeflecha@gmail.com, paula.chamy@gmail.com, paulo.avila@cidades.gov.br, pompeu.marcos@gmail.com,
ricardo.haponiuk@gmail.com

Prezados,

Vimos por meio deste convida-la(o) a participar da Oficina de Trabalho para apresentagio e discussao das
propostas de aprimoramento aos Manuais do Projeto Orla. Esta Oficina comp&e uma série de eventos a serem
realizados no ambito do projeto "Subsidios para avaliagao da transferéncia da gestao das praias maritimas urbanas aos
Municipios", coordenado pela Universidade Federal de Santa Catarina, Universidade Federal de Rio Grande e
Universidade Federal de Pernambuco. Em anexo consta o convite feito pela Coordenagéo de Gestao de Bens de Uso da
Administracao Publica (Secretaria de Coordenagao e Governanga do Patriménio da Unido, Ministério da Economia).

O evento sera no dia 21 de outubro de 2020, as 14:00, com previsdo de duragdao maxima de 2 horas.

Sera realizado online através da plataforma Zoom e solicitamos que inscreva-se antecipadamente para esta
reunido através do link:

https://us02web.zoom.us/meeting/register/tZEscOCtrDMpG9Ch4FHSHNaNDrJS0tJk-JH4
Apos a inscrigao, vocé recebera um e-mail de confirmagao contendo informagoes sobre como entrar na reuniao.

Informamos que este evento é direcionado aos profissionais que atuam no Gerenciamento Costeiro no ambito da
Comissao Interministerial para os Recursos do Mar - CIRM. Temos um nimero limitado de participantes, entretanto
solicitamos que enviem o link de inscricdo aos demais colegas que atuam com o tema de Gerenciamento Costeiro,
Projeto Orla ou Gestao de Praias.

A realizagao dessas Oficinas tem por finalidade reunir as contribuicdes técnicas e informagdes necessarias a uma
proposta metodoldgica para fundamentar a elaboragao do Plano de Gestao Integrado da Orla e sua implementacao.
Assim, é imprescindivel que os participantes possuam conhecimento prévio dos cinco Manuais do Projeto, que somada
a experiéncia adquirida com a participagdo em Oficinas do Projeto Orla, permitirdo sua contribuigcdo na Oficina.

Em caso de duvidas, envie uma mensagem para gestaodepraias@gmail.com
Atenciosamente,

Prof.2 Dr.2 Marinez E. G. Scherer

Laboratério de Gestéo Costeira Integrada

Universidade Federal de Santa Catarina

Prof. Dr. Jodo L. Nicolodi

Grupo de Agdes Integradas em Gerenciamento Costeiro
Universidade Federal do Rio Grande


https://us02web.zoom.us/meeting/register/tZEscOCtrDMpG9Ch4FHSHNaNDrJS0tJk-JH4
mailto:gestaodepraias@gmail.com

APENDICE VII

Convite realizado pela equipe do Projeto aos pesquisadores/académicos
relacionados a temdtica de Gestdo Costeira



Oficina 5: Membros da Academia - 27 de outubro de 2020

Nome email Instituicao Regiao
Luidgi Marchese luidgi@gmail.com; S
fernanda.stori@ucc.ie;
Fernanda Terra Stori f.terra.stori@gmail.com;
Carla Isobel Eliff carlaelliff@gmail.com; USP SE
turra@usp.br ;
Alexander Turra - alexander.turra@gmail.com; USP SE
Luciana Xavier lyxavier@usp.br; uspP SE
Leandra Gongalves goncalvesleandra@gmail.com; uspP SE
Debora Freitas debora.freitas@unesp.br; UNESP SE
Ronaldo Christofolleti ronaldochristofoletti@gmail.com; UNIFESP SE
Nelson Gruber nelson.gruber@ufrgs.br; UFRGS S
Milton Asmus docasmus@gmail.com; FURG S
Gabriela Camboim Rockett gabriela.rockett@gmail.com; UFRGS S
Gerson Fernandino gerson.fernandino@ufrgs.br; UFRGS/CLN | S
Paulo Roberto Tagliani paulotaglianilé@gmail.com; FURG S
Marcus Polette mpolettel3@gmail.com; UNIVALI S
Rosemeri Marenzi merimarenzi@univali.br; UNIVALI S
Isa de Oliveira Rocha isa.rocha@udesc.br; UDESC S
UDESC
Davi Dantas david.dantas@udesc.br; Laguna S
Jaqueline Albino albino.jacqueline@gmail.com; UFES SE
Gilberto Fonseca Barros gfbarroso@gmail.com; UFES SE
cristianownramalho@gmail.com;
Cristiano Ramalho cristiano.ramalho@ufpe.br; UFPE NE
UFC -
Fabio de Oliveira Mattos fabiomatos@ufc.br; Labomar NE
Fabio Perdigdo fabio.perdigao@uece.br; UECE NE
Jeovah Meirelles meireles@ufc.br; UFC NE
Davis de Paula davispp@yahoo.com.br; UECE NE
Briana Bombana briana.bombana@e-campus.uab.cat;
ebrandao@ufpa.br;
Eduardo Brandao edujcbrandao@gmail.com; UFPA N
Sury de Moura sury@ufpa.br; UFPA N
Luci Cajueiro cajueiro@ufpa.br; UFPA N
Jodo Luiz Baptista de Carvalho jlb.carvalho@hotmail.com; UFPA N
Iracema Reimao iracemars@yahoo.com.br; UFBA NE
José Rodrigues Souza Filho jrsouzageografia@gmail.com; IFBA NE
Tania Marques Strohaecker tania.strohaecker@ufrgs.br; UFRGS S
Luana Portz luanaportz@gmail.com; CucC EX
Dieter Muehe dieter.muehe@gmail.com; UFRJ SE
Carlyle Torres Bezerra de Menezes | com@unesc.net; UNESC S
Juliano Bittencourt Campos jbi@unesc.net; UNESC S
Flavia Lins de Barros flaviamlb@gmail.com; UFRJ SE
Raquel Deziderio Souto raquel.deziderio@gmail.com; UFRJ SE



mailto:fernanda.stori@ucc.ie
mailto:fernanda.stori@ucc.ie
mailto:turra@usp.br
mailto:turra@usp.br
http://lattes.cnpq.br/1887328149361171
http://lattes.cnpq.br/1887328149361171
mailto:ebrandao@ufpa.br
mailto:ebrandao@ufpa.br

Katia Leite Mansur katia@geologia.ufrj.br; UFRJ SE

Barbara Franz barbara_franz@id.uff.br; UFF SE

Sergio Ricardo da Silveira Barros sergiobarros@id.uff.br; UFF SE

Fabio Ferreira Dias fabioferreiradias@id.uff.br; UFF SE

Daniel Telles daniel.hgt@gmail.com; UFPR S

Leilianne Barreto leiliannebarreto@hotmail.com; UFRN

Erico Porto Filho ericoportofilho@uol.com.br UFSC S

Claudia Santos biolsantos@hotmail.com; ex Univali S

Carlos Henrique Santos da Silva carlos-henriquess@hotmail.com; IMESC N

Iracilde Maria de Moura Fé Lima iracildefelima@ufpi.edu.br; UFPI (Piaui) | NE

Flavia Rebelo Mochel flavia.mochel@gmail.com; UFMA NE

Francine Sakata francinesakata@gmail.com;

Silvio Macedo ssmduck@usp.br uspP SE
alexandra.reschke@planejamento.gov.b

Alexandra Reschke r

Ademilson Zamboni ajzamboni@gmail.com

Marcia Oliveira marcia.oliveira@mma.gov.br;

Victor Zveibil victorz.ambiente@gmail.com;
andreaolinto@semas.pe.gov.br;

Andrea Olinto andreaolinto@gmail.com NE

Fabiola Nardoto fabiola.nardoto@planejamento.gov.br;

Ricardo lanzarini ricardolanzarini@gmail.com UFRN NE

Maamar El Robrini robrini@ufpa.br UFPA N



mailto:andreaolinto@semas.pe.gov.br
mailto:andreaolinto@semas.pe.gov.br

M Gma” Gestao de Praias <gestaodepraias@gmail.com>

Convite PROJETO ORLA - Oficina de trabalho dia 27 de outubro

19 mensagens

Gestao de Praias <gestaodepraias@gmail.com> 19 de outubro de 2020 14:46
Para: Nugep Spu <nugep-spu@planejamento.gov.br>

Cc: luidgi@gmail.com, fernanda.stori@ucc.ie, f.terra.stori@gmail.com, carlaelliff@gmail.com, Alexander Turra
<turra@usp.br>, alexander.turra@gmail.com, Luciana Yokoyama Xavier <lyxavier@usp.br>, goncalvesleandra@gmail.com,
debora.freitas@unesp.br, ronaldochristofoletti@gmail.com, nelson.gruber@ufrgs.br, docasmus@gmail.com,
gabriela.rockett@gmail.com, gerson.fernandino@ufrgs.br, paulotagliani16@gmail.com, mpolette13@gmail.com,
merimarenzi@univali.br, isa.rocha@udesc.br, david.dantas@udesc.br, albino.jacqueline@gmail.com, gfbarroso@gmail.com,
cristianownramalho@gmail.com, cristiano.ramalho@ufpe.br, fabiomatos@ufc.br, fabio.perdigao@uece.br, meireles@ufc.br,
davispp@yahoo.com.br, briana.bombana@e-campus.uab.cat, Eduardo Brandao <ebrandao@ufpa.br>,
edujcbrandao@gmail.com, sury@ufpa.br, cajueiro@ufpa.br, jlb.carvalho@hotmail.com, iracemars@yahoo.com.br,
jrsouzageografia@gmail.com, tania.strohaecker@ufrgs.br, luanaportz@gmail.com, dieter.muehe@gmail.com,
cbm@unesc.net, JULIANO BITENCOURT CAMPOS <jbi@unesc.net>, flaviamlb@gmail.com, raquel.deziderio@gmail.com,
katia@geologia.ufrj.br, Barbara Franz <barbara_franz@id.uff.br>, sergiobarros@id.uff.br, fabioferreiradias@id.uff.br,
daniel.hgt@gmail.com, leiliannebarreto@hotmail.com, biolsantos@hotmail.com, carlos-henriquess@hotmail.com,
iracildefelima@ufpi.edu.br, flavia.mochel@gmail.com

Prezados,

Vimos por meio deste convida-la(o) a participar da Oficina de Trabalho para apresentagio e discussao das
propostas de aprimoramento aos Manuais do Projeto Orla. Esta Oficina comp&e uma série de eventos a serem
realizados no ambito do projeto "Subsidios para avaliagao da transferéncia da gestdo das praias maritimas urbanas aos
Municipios", coordenado pela Universidade Federal de Santa Catarina, Universidade Federal de Rio Grande e
Universidade Federal de Pernambuco. Em anexo consta o convite feito pela Coordenagéo de Gestao de Bens de Uso da
Administragdo Publica (Secretaria de Coordenagéo e Governanga do Patriménio da Unido, Ministério da Economia).

O evento sera no dia 27 de outubro de 2020, as 10:00, com previsao de duragcio maxima de 2 horas.

Sera realizado online através da plataforma Zoom e solicitamos que inscreva-se antecipadamente para esta reunido
através do link:

https://lus02web.zoom.us/meeting/register/tZMpcumgpz0tG905YpnkyKcvwIv-BurpZaei
Apos a inscrigdo, vocé recebera um e-mail de confirmagao contendo informagdes sobre como entrar na reuniao.

Informamos que este evento é direcionado aos pesquisadores e académicos que possuem experiéncia e/ou trabalhos
cientificos relacionados ao Projeto Orla e Gestao de Praias. Temos um numero limitado de participantes,

entretanto solicitamos que enviem o link de inscricdo aos demais colegas que atuam com o tema de
Gerenciamento Costeiro, Projeto Orla ou Gestao de Praias.

A realizagao dessas Oficinas tem por finalidade reunir as contribuicdes técnicas e informagdes necessarias a uma
proposta metodolégica para fundamentar a elaboragdo do Plano de Gestao Integrado da Orla e sua implementagéo.
Assim, é imprescindivel que os participantes possuam conhecimento prévio dos cinco Manuais do Projeto, que somada
a experiéncia adquirida com a participagado em Oficinas do Projeto Orla, permitirdo sua contribuicao na Oficina.

Em caso de duvidas, envie uma mensagem para gestaodepraias@gmail.com .
Atenciosamente,

Prof.2 Dr.2 Marinez E. G. Scherer

Laboratério de Gestao Costeira Integrada

Universidade Federal de Santa Catarina

Prof. Dr. Jodo L. Nicolodi

Grupo de Agdes Integradas em Gerenciamento Costeiro
Universidade Federal do Rio Grande


https://us02web.zoom.us/meeting/register/tZMpcumgpz0tG9O5YpnkyKcvwIv-BurpZaei
mailto:gestaodepraias@gmail.com

APENDICE VIII

Contribuicoes vindas via Google Formularios



Carimbo de data/hora

Vinculo

P Comentarios
institucional

Nome

Criticas

Sugestdes

9/16/2020 15:38:31

9/16/2020 16:12:16

9/29/2020 9:16:10

9/30/2020 17:06:06

9/30/2020 22:57:13

10/26/2020 14:55:01

10/27/2020 10:19:19

E importante que no diagnéstico sejam
identificados os segmentos sociais que
ocupam os espacos da orla tradicionalmente,
para serem inseridos no planejamento e
assegurem seus espagos de moradia. Poderia
ser pensado outras estratégias, porque ao
que parece, essas pessoas nem sempre
participam das oficinas. Aqui no RN
chegamos a fazer oficinas por segmento, o
que n&o é muito frutifero porque o debate ndo
acontece e os conflitos ndo vem a tona.

Ana Macelino IDEMA/RN

Secretaria de Meio
Ambiente e
Sustentabilidade

Sidney Vieira da Silva

1) Estabelecer a necessidade e a
oportunidade de participacédo presencial das
SPU-UF nas Oficinas;

2) Analisar a carga horéria efetiva das
Oficinas visando racionalizagéo do tempo;
3) Utilizacéo de ferramentas de T.I. para o
preenchimento das tabelas de forma
compartilhada, visando celeridade do
Drocesso:

Mauricio Roberto

Nascimento Martins Servidor - SPU-PR

Estou convencido que contetdos de
competéncias e limites legais de natureza
institucional e espacial deva ser integrado.

Néo entendo haver duvidas ou dificuldades na
predefinicdo de limitagdes legais de natureza
ambiental: natural, artificial ou social. As
competéncias ambientais sdo concorrentes
mas a uma limitag&o de ordem restritiva, ou
seja, uma regra limitativa ambiental ndo pode
ser flexibilizada em conflito com outra
legislacéo, logo, um Plano diretor ndo pode
revogar uma APP de maguezal, pois a APP
de maguezas esta descrita no Cédigo
Florestal;

marcos lopes couto Advogado

Universidade
Estadual do
Maranh&o

Jussara M Nogueira

Deve-se considerar as bases legais atuais
para o ordenamento dos espacos de Orla no
Brasil, na medida em que temos, hoje,
diretrizes para as orlas maritimas urbanas e
nao urbanas, quando se tratar de Adeséo a
Gestéo de Praias.

. Técnica em Gestéo
lolene Freitas de Azevedo de Meio Ambiente

Claudia Regina dos Santos UNIVALI

Os manuais poderiam ser traduzidos para
compreensao das pessoas mais simples. Ainda sé&o
muito técnicos. Atende aos instrutores e aos
representantes governamentais e empreendedores.
Sinto saudade do jogo do Orla. Com ele essa
compreenséo se viabilizava mais claramente.
Acredito que foi retirado porque os conflitos vinha a
tona. Mas a orla é local de conflito! Precisamos
saber encaminhar isto.

O que pode ser feito para que os gestores
municipais de fato valorizem as demandas do PGI
Orla?

Apesar da diversidade do publico que terd acesso
aos manuais, acreditamos que poderiam ser mais
técnicos, facilitando desta forma a padronizacéo de
linguagem e utilizacéo das ferramentas tecnolégicas
ja disponiveis e em uso;

Creio ser necessario organizagdo com maiores
ocorréncias de tempo e participacdo

Minha critica foi comentada hoje, muita repeticéo e
conflito de informagdes. Isto traz duvidas e
insequranca.

Criar mecanismos de envolvimento dos municipios,
para que estes percebam a importancia estratégica
de gestdo que tem um PGI. Fazer com que os
gestores municipais tenham a certeza de execucéo
das acbes ali elencadas, na perspectiva de
utilizag&o de recursos publicos destinados.

Trabalhar melhor a questdo dos conflitos de terra e os socioambientais no geral, para apontar para solugdes viaveis,
principalmente nas areas administrada pela Unido ou pelos municipios.

1) Utilizag&o de fotos e imagens de satélite ao invés de ilustragdes;

2) Padronizar utilizagéo de georreferenciamento para identificagéo e tipificagdo da areas e espacos de intervencdes;
3) Fazer constar do Manual de Gestéo, cargas horérias sugeridas para cada etapa das oficinas, destinando mais tempo
para as a¢Ges mais importantes;

4) Uso de material na confec¢ao dos manuais de menor custo;

Elaborar reunides tematicas para poder aprofundar temas especificos.

Juntar a legislagéo federal que orienta as agdes do projeto orla - incluir e fazer alguns comentarios para orientagéo.

Que a elaboracéo da agenda prioritaria das acdes elencadas no PGI, seja construida na Audiéncia Publica de legitimagédo
deste instrumento de gest&o.

incluir orientacdes ou criar modelo de redag&o do documento PGI; atualizar os exemplos no manual com problemas da
atualidade; falar de adaptagdo as mudangas climaticas, lixo no mar, fala da gestdo no mar; acessos a orla e seu
impedimento; aprofundar as responsabilidades de cada parte incluindo o instrutor; falar sobre politicas importantes
incidentes na orla; apresentar ideias de como solucionar alguns problemas; fortalecer a participagéo (dar ideias de como
mobilizar os diferentes setores)



As dificuldades e desafios enfrentados séo
inimeros, mas destacamos a falta de priorizagéo da
gestdo estadual nas agdes voltadas ao
gerenciamento costeiro, o que dificulta

Entendemos que a metodologia aplicada no
processo de elaboragéo dos diagnéstico, bem
como nas oficinas participativas e na construgéo
da Versdo preliminar no PGI contemplam os

principios de uma gestédo costeira integrada, b N imol %0 do Proieto Orl
compartilhada e participativa. Nossa ressalva SO remanelra aimp antagaP o Projeto Orla
encontra-se na etapa de Anélise e Aprovagdo, ~ €nduanto instrumento de gestéo. E neste contexto
isto porque no fluxograma de implantagéo, apésa Qestacamosl a necess_ldade de Se amarrar Aproveitarei a oportunidade para puxar a brasa para nossa sardinha, e sugerir que neste processo de revisdo, seja
juridicamente a implantagéo do Projeto, pois o fato N . " P .
resgatada a proposta de criacdo do 6° Manual do Projeto Orla, voltado para a realidade amazonica. Esta proposta foi
iniciada em 2009 por meio da assinatura de um Termo de Cooperacédo entre a Universidade Federal do Par4 (UFPA) e a

andlise e elaboracdo de Parecer, a etapa
de permanecer voluntério, dependemos da vontade
SPU/PA objetivando adequar a metodologia do Orla Maritimo a realidade da regido amazdnica. E Acreditamos ser muito

Secretaria de 5

Estado de Meio subsequente é andlise pela Coordenag&o

10/27/2020 11:37:48 Maria da Conceicéo Silva Ambiente e Nacional. Considerando que a composi¢&o da politica dos gestores, o que dificulta a adesé&o e
o Rosa Sustentabilidade do Coordenagdo Nacional encontra-se indefinida, — frafiliza a implantagdo das acbes. E por fim, mas ndo oportuno esse resgate por conta da Publicagéo da Lei 13.813/2019 que trata da transferéncia da gestéo de praias e na

que as atribuicdes e o quadro técnico de MMA e menos importante, é o recurso financeiro. O fato de P >Sgate por co M < 813720199 > g P!
= . . qual nossos ambientes costeiros estdo contemplados. Também é uma forma de valorizarmos todo o esforgo empregado
néo termos orcamento definido para implantar o = X . .
em sua elaborag&o, o tempo, o recurso financeiro e energia técnico.

Para (SEMAS/PA) SPU estéo sendo remodelados, assim como o
tempo de andlise e retorno pela Coordenacdo  projeto Orla, provoca o desinteresse dos gestores
Nauor:al era cons!deravel, emlalgluns c;sos,f:té néo s6 estaduais, mas, e principalmente, os
sem retomo, sugerimos que esta etapa de analise 1, njcinajs. Destarte, precisamos pensar em um
instrumento que assegure recursos financeiros para

e aprovagao seja realizada e finalizada pelas
Comissdes Técnicas e Comités Técnicos X - . .
o projeto, ou minimamente, identificar de forma

estaduais, que sdo compostos por instituicdes N Lo N
que também possuem capacidade técnica certeira, onde os murfm:lplos podem acessar tais
ontes.

experiéncia na area para realizar tal etapa.
Para atender as criticas colocadas na questdo anterior sugiro a realizagédo de uma atualizagdo da abordagem cientifica trazida pelo

Projeto Orla. Por exemplo, ha a necessidade de trazer os conceitos de bens e servigos ecossistémicos para que os cidadados
entendam a importancia da conservagdo dos ecossistemas costeiros, os quais servem como solugdes baseadas na natureza para

A nova proposta apresentada para o processo  Os fundamentos estdo desatualizados e faltam o P ! % )
~ L ~ agdes de adaptagéo as mudangas climéticas. Abordagens que néo existiam na época do langamento dos manuais devem ser
de aprovagdo do PGl se por um lado busca bases_cclnc_enuals rece_”‘es na ESfera da ge_StaO trazidas ao instrutor e ao publico participante, como Planejamento Espacial Marinho, Economia Azul, Carbono Azul, Adaptacao as
ser baSt,ame aprangeme € transparente, por . ecossistémica e pla_neja~mento COSte'm’ma”_nho_ Mudangas Climaticas, dentre outras. Ainda, ha a necessidade de uma atualizagao do arcabouco legal e conceitual sobre
Pesquisadora em outro esta cons@erando um prazo muito longo mteQra_dD_- A modernlzagao c!as bases conceituais participag&o social e direitos das comunidades tradicionais sobre seus territérios.
nivel de pés- Pafa’ a conclusao do processo: 101meses no ~ sera |m575553m§ Nao so para atuahz_ar 0s Durante a oficina para o setor académico, foi nitido o desejo dos participantes em colaborar com o Projeto Orla, e eu vejo duas
doutorado no minimo, caso Fudo corra vbl’em. Héa que se lnstrlgtores em relagao 20s novos cclnceltos, mas N formas de envolver a academia neste esforgo: ’
10/28/2020 16:46:36 Fernanda Terra Stori MaREl/Environmen pensar quais serla~m 0s prejuizos de se ter um também pe_xra conscientizar os cidad&os que seréo (1) A primeira s%na a elaboragéo de uma rede de Eesqulsafiores a qual ,podena fornec"er suporte aos m~un|c|p|05,e a?s |nslrutor"es
processo t&o prolongado, como envolvidos no processo. Da mesma forma, para a a elaboragé@o do PGI com base nas informagdes cientificas disponiveis (nem na "melhor informag&o disponivel”, nem na "pior
l.al Resegrch . desmobilizag&o, troca de gestdo, troca de aparentemente, o Projeto Orla esta mais focado em informacéo disponivel” - se é que esta Ultima existe - mas em todas as informagdes disponiveis e necessarias), assim esses
Institute/University servidor plblico, etc. O mesmo deve ser atender aos interesses da gestéo patrimonial e falha Pesquisadores poderiam participar das oficinas e serem acionados sempre que necessério para o entendimento de algum processo,
College Cork ponderado em caso de processo de revisao em trazer o planejamento do territorio sob a ) o seja ele natural, legal, ou social;
ou emendas no PGI, os quais poderiam ter um perspectiva da sustentabilidade num futuro onde as (2) A segunda seria a moblll;acao dgssa rede de pfsqulsagiores paraa elaboragdo de um novo manual de fundamen_tos que
procedimento mais agilizado. Como tornar o mudancas climaticas ja s&o fatores indiscutiveis abarque esses novos conceitos (além de outros ndo mencionados acima e que podem surgir de acordo com a expetize dos
processo mais agil? para o planejamento costeiro. pesquisadores envolvidos) na forma dfe uma publicagdo conjuma,’ dividida em capllul0§ tematicos, onde cada grupo ficaria
responsavel por desenvolver contetdo especifico e atualizado.
Seria um grande legado deste projeto de atualizag&o dos manuais do Orla uma publicagdo neste sentido, que venha atender as
agoes globais tanto da Década da Ciéncia dos Oceanos e ainda da Alfabetizagao sobre Oceanos (ocean literacy).
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participagdo do Instrutor/Facilitador na etapa intermediaria entre as Oficinas | e Il, que pode ser denominada Mini Oficinas, Oficinas

Intermediarias, de Legitimagéo ou outra em substituigdo & Consolidagéo® indicando numa respectiva targeta laranja — Apresentagéo
do resultado da Oficina I, complementacéo (diagnéstico) e consolidag&o dos cenarios desejados.

Entre as atribuigdes da Coordenagéo Municipal?® - “Apresentar e justificar a composigéo preliminar do grupo de atores a ser
capacitado.” e o nimero estimado de Mini Oficinas. Sugiro que estas informagdes constem no edital de licitagdo do Projeto Orla,
para que o Instrutor/ Facilitador possa mensurar os custos de todo o processo de implantag&o, elaboragé&o e aprovacéo do PGl da
Orla, inclusive se ha ou ndo necessidade de auxilio de outro(s) Instrutor/Facilitador.

Sugiro nas etapas do Projeto Orla3 :
Dada a sua importancia a etapa entre as

Apesar de na votagdo durante a capacitagdo o

11l. Consolidag&o com Mini Oficinas
Oficinas | e Il denominada Consolidagdo com nome Facilitador tenha vencido, considerando que a V. Preparaggo para Audiéncia Publica
Instrutora do Audiéncias Publicas Intermediarias, além de  denominagao Instrutor consta em todos os materiais VI. Audiéncia Publica
10/29/2020 11:52:41  Maria Judith Pévoa Passos Projeto Orla mudanca na denominacéo, deve ser ja publicados, em todos os certificados j& emitidos

considerada como atividade a ser
desenvolvida e acompanhada também pelo
Instrutor/Facilitador.

s A Considerando que as Mini Oficinas objetivam a consolidacéo do diagnéstico e dos cenéarios desejados, e para isso € necessario no

(2006, 2007 e 2.020)’ nos sites das Ins.la'm.:las minimo as presencas de representantes do poder plblico municipal, de setores da sociedade e da comunidade local, enquanto na
govemamenlals ? das OSC dos mumupms Audiéncia Publica “vislumbra a comunicagédo entre varios setores da sociedade e as autoridades publicas” com presengas

costeiros sugiro Instrutor/Facilitador. imprescindiveis para tomada conjunta de decis&o para aprovagéo do PGl da Orla, ambas intermediadas pelo Instrutor /Facilitador.

Considerando aprovado o uso do termo Mini Oficinas ou outro similar se fardo necessarias adequagdes no Guia de Implementacéo,
no Manual de Gestao e Implementag&o em Territorio com Urbanizagdo Consolidada, que j& as realizei preliminarmente escritas a
lapis nos médulos, possibilitando serem sugeridas em préximo encontro virtual do grupo de discuss&o, ou se solicitadas posso
encaminhéa-las assim que sistematizadas.

1 Guia de Implementag&o - Quadro 6, pag. 26
2 Guia de Implementag&o - pag. 18
3 Implementacéo em Territérios com Urbanizacé@o Consolidada - pag. 25 e pags. 30 a 36
- Publicizar a Versédo Minuta do PGl antes da Audiéncia publica no site da prefeitura;
- Mudar o realizagédo da Audiéncia publica antes de ir para anélise da CTE;

- As atribuicdes do Comité Gestor serem absorvidas por outro conselho ja instituido, com as mesmas caracteristicas, que
Técnica da : o tenha atuagé@o g participagéo ja consolidadas, como os C_QNDEMAS; B
Secretaria do Meio B B ) o ) - Realizar mini oficinas, em outros h_oranos:, para atendEf as dgmandas dos partlc!p_antes que trabalham em horario
10/29/2020 16:23:02  Wersangela Cunha Duavi Ambiente do Conciliar as propostas de agdes e medidas A maior dlﬁculd_ade encontram:se em conseguir uma ) comercial e nao pofjem participar integralmente da oflr_:lpa, .
Estado do Cearé- com as metas das ODSs. participagéo ativa da populagéo durante as oficinas. ) } -E fundan'l,e_ntal a par_tlupagao da OEMA_ ea $PU/UF nos Comités Gestores; o
SEMA - Inserir o Projeto Orla nas analises dos licenciamentos ambientais. O empreendedor deve ser adequar as diretrizes
listadas no Projeto Orla;
- Compatibilizar os planos de manejo das UCs Costeiras e o PGl;
- Recomendacdes para a condugéo das oficinas (listar tipos de metodologia);
- Inserir o papel do instrutor/moderador detalhadamente no manual “Guia de imolementacao”.
-Poderia simplificar a classificagdo da orla e colocar de forma mais clara a figura tradicional da delimitagdo da orla que para muitos &
confusa
-Defini¢do das acdes deveriam ser planejadas de forma mais diretas qd o municipio ndo tem aprovado o PDDU e garantir sua
compatibilizagdo qd o municipio tiver o PDDU
(PDDU ou outro plano municipal de referéncia para a area d orla maritima, principalmente o zoneamento)
- Regras mais claras nas oficinas: nimero de participantes, responsabilidade do municipio nas minis oficinas entre as 2 oficinas
principais do Projeto
- Regulamentar o projeto no municipio desde o inicio do processo
Consultora -Pré-diagnostico com participacéo da sociedade para garantir os dados existentes, obtidos e os que véo ser estudado
) » ) Autonoma - J& . ) o - garantir que haja observagédo da area de influéncia do projeto seja ela direta ou direta, principalmente na hora de estudar e definir
11/1/2020 12:18:56 Maria de Fa“"?a Vinhas de Coord GERCO/BA 1° estava ausente por isso envio hj as Inseri tudo no item sugestdes . < - B prqustas %
Almeida e 0 Projeto Orla repostas -Orientagdo de como subdividir a orla de um municipio qd esté tiver grd extenséo (exemplo a orla de Salvador, de Vera Cruz)
2000/2011

- Identificar as fungdes do instrutor qd ndo houver uma coordenagéo estadual atuante
-Instrutor ou Facilitador???
- Normas para garantir que o instrutor conclua o processo qd nao houver motivos de forca maior
- Instrutor acompanhar por um periodo (por exemplo minimo de 6 meses) a implantacéo do PGI
- Modelo para norma legal de criagéo do grupo de trab municipal com suas respectivas responsabilidades
- Orientacdes qd houver conflitos socioeconémicos ambientais e turisticos na area do projeto
- Um meio de comunicagéo entre os instrutores para troca de experiencias, sugestdes, contribuicdo nas diversas questdes inclusive
durante o processo de uma oficina
- Definigéo de orla fluvial, tendo em vista g ha municipios sem orla costeira g estdo querendo o projeto

A necessidade de envolvimento do corpo técnico
das diferentes secretarias municipais tem que ser
bastante destacada, pois é basica para a
implementag&o.

Além disso, envolver os diferentes atores sociais da
orla é fundamental.

Na&o tenho a pratica de aplicagdo dos
11/6/2020 15:28:06 Luciana Regina Petry Anele FEPAM jAnallsta manuais, mas acho a metodologia munq boa.
Ambiental O papel dos estados me parece meio

Sem sugestdes.
confuso.
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O modelo de Oficinas deve continuar, pois
sé&o bastante produtivas. Contudo, muitas
vezes ha necessidade de realizacéo a noite,
quando ha mais possibilidade de participagéo.
Neste caso, os periodos de 5 e 3 dias podem
ser estendidos, inclusive com a saida de
campo no fim de semana.

Penso que o item Cronograma no Modelo do
Documento Projeto Orla é confuso no sentido
de que se tem que "casar" com os prazos das
acOes e medidas previstas. Isto deve ser
melhor exnlicado no Manual
Acredito que o grau de exposigao da orla, que
aparece no manual, ndo mostra uma forma
cientifica de classificagdo da mesma em
abrigada, semi-abrigada e exposta. O
Professor Dieter oferece uma analise e
enquadramento do tipo de orla com base na
declividade e caracteristicas granulométricas
aue noderia ser adotada.

Ver comentarios acima Ver comentéarios acima

As mudangas climaticas com suas preocupagdes do . . . . . - .
. s N Formas de levantamento de areas impactadas com a subida do nivel do mar, de danos sociais e econdmicos e medidas
nivel do mar e os efeitos na costa poderiam ser

. . de adaptacéo podem ser oferecidas em algum manual futuro.
abordadas em algum nimero do projeto orla. plagao p 9

A participacao no processo de diagndstico e na
formulagdo de cenarios para a orla € um processo
enriquecedor, empoderador e de aprendizado. Estas
etapas mesmo que nao viabilizem a implantagao
posterior do Projeto Orla criam uma base de
informacdes que até hoje esta dispersa pelos
municipios. No ambito da praticidade da gestdo
costeira sdo essas informagdes que s&o utilizadas, ao
contrério de produtos estaticos e por vezes Os manuais n&o podem ser estaticos no tempo, requerem marcos/revisdes, mas pelo fato desses manuais serem uma
desatualizados como alguns dos mapeamentos. Neste P . ~ . o . ~
sentido, aproveitar este processo de participagao e Como s6 fui participante em uma das oficinas nio espécie qe p_ubllcagao de cgnsulta requerem também a facnldade_ de acesso. Como trazem_ orientacdes para o Frgpalho
garantir que as informagdes disponibilizadas POSSam k"L e Lo ento No que se refere dados qualltatlvqs (? informacées geoespaf:lgllzada_s, esses manuais pgdem avangar no sentido de serem dlsponlbll_l_zados,
ser acessadas ou mesmo revisadas junto ao PN u mesmo constituirem, uma plataforma digital de informacdes. S&o diversos exemplos em que plataformas séo utilizadas
ao processo. Pelo contrario, € um grande espago de

COIabOfaTdores € manter uma baESe para as rEIV\SﬁeS e aprendizado. No entanto, ¢reio que os processos para concentrar nao s6 dados, mas também normativas, diretrizes e manuais de atuacéo. Ressalta-se que n&o é uma
ara a efetiva gestao costeira. Em outras palavras, o . h = . x N

pfocesso pode Sger mais e acessivel € 0s pr‘;dums mais  podem evoluir para algo mais continuo, para que plataforma de concentragéo de dados. No caso dos manuais em quest&o, construir uma plataforma pode encontrar
dinamicos (nessa ordem). E uma dificuldade atrelada a ngo sejam uma visita do grupo de instrut;)res a cada dificuldades na quantidade e diversidade de informacdes referentes a gestéo costeira, por outro lado, uma plataforma

a K R digital é uma via de comunicac&o direta com os responséaveis pela elaborag&o, execucéo, reviséo e colaboradores do
qualquer construgéo de programas, docUmentos @ e inten al0 e anos, o que de certa forma, cria g G P p G G

diretrizes de planejamento: considerar sua dinamica de a desconfianca e o afastamento posterior dos Projeto Orla. Nesse caso, pela prépria rede de instituigdes colaboradoras com a Revisao, a consideracdo de espagos
eVOluﬁa&;quandD construido no a;ﬂbllo de umllfng; i articipantes p digitais como uma plataforma pode ser facilitada. Vide os inimeros projetos de acessibilidade digital dos Ministérios do
CammAgmli,::?;;;O(g%ilff;‘eama:}gzrﬁ::(felnags') ez da P P : Governo Federal, os quais possuem cooperacdes técnicas e convénios com toda a estrutura e corpo técnico disponivel
Recentemente, algumas iniciativas no ambito do para o desenvolvimento de projetos.

Ministério do Meio Ambiente referentes a Especies
Excticas Invasoras estdo mostrando um grande avanco
no sentido de se aproveitar este processo de
participagdo e deixa-lo mais acessivel, do mesmo
modo que comegam a apontar para produtos finais
mais dinamicos e digitalizados (vale consultar a equipe
do Pré-Espécies e da Estratégia Nacional para
Espécies Exéticas Invasoras).

A minha principal critica em relagéo aos documentos
Frente a crescente demanda dos municipios  relacionado ao PNGC era a grande dificuldade de

para implementagao do Projeto Orla, ainda é se encontrar os documentos. Atualmente o = " . P " . . ~
. X L N&o sei quem seriam os responsaveis, e em que nivel deveria acontecer, mas falta publicidade em relagcéo ao PNGC e ao
dificil entender como serdo os processos de  problema melhorou mas a falta de continuidade de N L - L N .
S s h 5 X ~ ~ % Projeto Orla. Essa falta de publicidade dificulta a participacéo da sociedade de maneira geral.
capacitagdo dos monitores do Projeto Orlae  informagdes com as trocas de gestdo em relagéo

como vai funcionar as oficinas nos municipios. aos poderes executivos em todos os niveis dificulta
as pesquisas e a concentracédo dos documentos.
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11/9/2020 18:58:38

11/10/2020 11:19:39

O Municipio de Maragogi por termos 22 km de
praia, é o segundo pélo de turismo indutor de
Alagoas com uma rede de hospitalidade
crescente. Temos 40% de nossa orla saneada
e precisamos ampliar e melhorar essa malha
Diretor de de redes de coleta e tratamento dos dejetos
Desenvolvimento para 100% de nossa orla. Estamos concluindo
Sustentavel/Secret o Projeto Orla com a audiéncia publica, a qual

Dinamizar as oficinas e reduzir a quantidade de horas: 1a oficina antes com carga de 40h (5 dias), passar para 24h (trés
dias). A 2a oficina com carga horaria de 24h (3dias ), passar para cafga horéria de 16h (dois dias).
Facilitar o aporte financeiro para os municipios, jjnto as instituicdes do governo federal para implementar as as acdes

Jodo Lessa de Azevedo aria Municipal de foi adiada de margo de 2020 para 10/12/2020, estruturantes definidas no PGI e as demais demandadas pelo Comité Gestor.
Planejamento de devido a pandemia, algumas agdes Em Maragogi o P.O. foi estabelecido em duas etapas, devido a extenséo territorial das praias, 1a etapa 10km e 2a etapa
Maragogi estruturantes ja foram implementadas, outras com 12km.

estdo por fazer devido a situagao de alerta
sanitaria da saude no Brasil. As grandes
acdes estruturantes necessitam de suporte de
investimentos com o governo federal para
serem concretizadas.

Atualizagdo da componente normativa e incluséo de elementos como o PANs e Planos de Manejo de Ucs.
Inclusdo dos aspectos de Regularizagdo Fundiaria de Assentamentos Urbanos informais;

. . . O passo a passo do manual n&o é didatico. Na Diéalogo com outras politicas publicas ambientais como a PNRH e Comités de Bacias;
Penso que a metodologia aplicada deveria ser A N o Sk - . L
. N > prética é pouco funcional e de dificil aplicag&o. Interface com a Politica Nacional de Mudancas Climéticas;
Roseane Galeno Prefeitura mais didéatica e dialogar com outros N . = = ~ . = T I
. X 3 Deve dialogar com os instrumentos de gestédo Inclusé&o no processo de formag&o dos atores sobre os mecanismos de adaptacdo, mitigacéo e resiliéncia de
instrumentos de planejamento das cidades. . . .
urbana e com os planos de manejo de Ucs. comunidades costeiras.
Os arios abaixo refe as propostas api durante a Oficina:

1. Participagéo popular
Acredito que considerar o “planejamento participativo” como uma etapa (Etapa 3) & incompativel com a gestao democratica, uma das diretrizes gerais da politica urbana prevista no Estatuto da Cidade (art. 2°, Il, da Lei 10257/2001), a qual prevé a participagéo da populagéo na formulagéo, execugao e
acompanhamento de planos, projetos e programas de desenvolvimento urbano. Portanto, € essencial que sejam previstos canais de participagdo popular em todas as etapas (desde a organizago e articulago até o monitoramento e avaliag&o).
2. Area de Planejamento Direto

A divis&o da orla em 4rea de planejamento direto e indireto néo parece contribuir com o necessario planejamento integrado da orla. Acredito, por outro lado, que pode ter efeitos prejudiciais relevantes a0 meio ambiente urbano, a0 induzir o planejamento da faixa de praia de forma desintegrada com a drea

adjacente.

Servidora do MPF - N .
. 2.1. Quanto & definigéo de area de planejamento direto (APD)
Assessora Pericial A delimitagio da APD j& é uma dificuldade por si s6. Qual a definigéo de &rea urbana e ndo urbana a ser considerada para a delimitagio da APD? O plano diretor? A 0 grau de eur 40 da orla?
. Ghi em Arquitetura - Ou seja, estar em 4rea urbana néo significa necessariamente um alto grau de ar da orla (existéncia de Ges, vias etc.) Em Florian6polis, por exemplo, existem praias com uma significativa ocupag&o urbana na faixa dos 200 m da orla, mas que ainda preserva ambientes naturais adjacentes &
Roberta Ferrari Ghizzo Assessoria praia (restinga, dunas etc). Nesse caso, ao invés de estimular a preservagéo de tais 4reas e, inclusive, a eventual remog&o de ocupagdes irregulares que avangam em tais areas, a classificagdo em “area urbana” ja indicaria a necessidade de “encontrar” uma infraestrutura urbana para a definigéo da ADP.
. - Cabe ressaltar, ainda, que, em muitos casos, a primeira intervengao na orla s&o casas, piscinas etc. (regulares ao n&o).
Nacional de Pericia aggim, a definigo do limite da APD em muitas situagdes é justamente a definigo do limite do ambiente natural que serd preservado ou ndo. Presumir que nas Areas urbanas sempre teré uma infraesfrutura como calgaddes e vias j4 seria induzir a ocupagdo de tais dreas dessa forma, quando, na verdade, a
em Meio Ambiente definigéo dos perfis de cadas praia deve considerar as inimeras especificadas de cada localidade e deve ser ivel com o urbano da area.
Assim, a indicagao da primeira intervengzo de infraestrutura (calcadéo, via, estrada.) é muito simplista para abranger as inimeras especificidades relacionadas aos perfis de orlas existentes, o que implicara, em grandes bem como em iveis com a

necessaria preservagao ambiental da orla.

2.2. APD (gesto efetiva) e API (recomendagdes)
A dissociagao dessas reas com ajustificativa de garantir a gestéo efetiva apenas da APD representa um relevante retrocesso para a atividade de planejamento urbano da orla.
Os exemplos de diretrizes genéricas & publica etc.) ref muito mais & doe dos atores envolvidos no processo do que & delimitagéo da rea objeto de planejamento.
dividir a gestdo da orla em uma drea com “gesto efetiva’ e outra “sem necessariamente se configurarem

Acredito que seria muito mais importante definir o contetido de um PGI, do que, antecipadamente, e de forma geral e simplista (e possi com divergéncias de er quanto
como ages”.
A forma de urbanizagéo existente, o processo de ocupagdo, 0s acessos existentes, a legislagdo urbanistica, dentre outras variaveis das reas a serem classificadas como AP! interferem diretamente no uso da APD e ndo ha como planejé-las de forma isolada.
Portanto, caberia esclarecer melhor quais seriam as agdes especificas da gestdo da orla desejadas em um PGI.
Por fim, destaco a necessidade de que as propostas apresentadas na oficina tenham o técnico ario na area de ja que trata-se de uma atividade de planejamento urbano.

Que seja feito uma recomendagéo aos gestores locais para que o instrutor possa ficar durante um periodo dando uma
LA . assessoramento ao comité gestor, no processo de estruturacéo e organizacgéo para desenvolvimento de suas atividades
José Ariosvaldo dos Anjos . ~ ~ 3
Aguiar Instrutor de implementag&o das ac¢des do projeto orla.
g Essa assessoria certamente ira auxiliar o comité gestor na criagéo de rotinas, protocolos e mecanismos possibilitando uma
melhor dindmica e mais agilidade no desenvolvimento e acompanhamento das agdes previstas




ANEXO |

Oficio de convite feito pela Coordenacdo de Gestdo de Bens de Uso da
Administracdo Publica (Secretaria de Coordenacdo e Governanca do Patriménio
da Unido, Ministério da Economia)



MINISTERIO DA ECONOMIA
Secretaria Especial de Desestatizagdao, Desinvestimento e Mercados
Secretaria de Coordenacdo e Governanga do Patrimonio da Unido
Departamento de Destinagdo Patrimonial
Nucleo de Gestdo de Praias

OFICIO SEIN° 221047/2020/ME

Brasilia, 09 de setembro de 2020.

A Senhora

Profa. Dra. Marinez E. G. Scherer

Laboratorio de Gestdo Costeira Integrada (LAGECI)
Universidade Federal de Santa Catarina

CFM - Coordenadoria Especial de Oceanografia

Campus Universitario - Trindade,Floriandépolis/SC - Brasil
CEP 88040-970

marinezscherer@gmail.com

Assunto: Oficinas de Trabalho para a revisdao dos manuais do Projeto Orla.

Referéncia: Ao responder este Oficio, favor indicar expressamente o Processo n°
10154 .168745/2020-27.

Prezada Professora Marinez,

1. Faco referéncia ao Termo de Execugdo Descentralizada (TED n° 001/2018 -
04905.002445/2018-29) firmado entre a SPU e essa Universidade Federal de Santa Catarina — UFSC.
Uma das metas previstas nessa parceria ¢ a revisdo dos Manuais do Projeto Orla. Assim, visando
subsidiar essa UFSC nos convites a diversas instituicdes participantes, o presente documento apresenta
um histérico do Projeto Orla e a justificativa da realizagdo das Oficinas de Trabalho.

2. O Projeto Orla existe hd quase trés décadas e se fundamenta em uma metodologia de
planejamento integrado e participativo com vistas a compatibilizagdo das politicas ambiental e patrimonial
para o planejamento integrado da orla — espago definido na Lei n° 7.661, de 16 de maio de 1988 que
instituiu o Plano Nacional de Gerenciamento Costeiro - PNGC, e compreende uma faixa maritima e outra
terrestre.

3. Considerando a complexidade de fatores e agentes envolvidos na problematica da zona
costeira, a metodologia do Projeto Orla comegou a ser desenvolvida em 1996 e implementada de forma
piloto em2001. Em 2004, ja haviam sido elaborados Planos de Gestdo Integrada em 55 municipios de 14

estados (disponivel em: <https//www.mma.gov.br/informma/item/94 1-projeto-orlahtml>, acesso em



08/09/2020). A experiéncia acumulada fundamentou a regularizagdo do PNGC no Decreto n®° 5300, de 7
de dezembro de 2004), ¢ os Manuais do Projeto Orla (Guia de Implementagao, Implementagdo em
Territorios com Urbanizagdo Consolidada, Fundamentos para a Gestdo Integrada, Manual de Gestdo,
Subsidios para um Projeto de Gestdo), ou seja, cinco publicacdes elaboradas por equipes
multidisciplinares no ambito do Ministério do Meio Ambiente - MMA e da entdo Secretaria do Patrim6nio
da Unido - SPU (disponivel em: <https//www.gov.br/economia/pt-
br/assuntos/planejamento/gestao/patrimonio-da-uniao/destinacao-de-imoveis/gestao-de-praias>, acesso
em 04/09/2020). Assim, nos Arts. 30 e 32 do Decreto n® 5.300/2004, a elaborac@o do Plano de Gestdo
Integrada da Orla - PGI torna-se uma das obrigagdes do municipio e deve se dar em conformidade com
roteiro desenvolvido pela Coordenagao Nacional.

4. Nos Manuais foram estabelecidos o arranjo institucional do Projeto, estruturado em
Coordenacdes Nacional, Estadual e Municipal, com respectivos colegiados de apoio; o fluxo
procedimental; e, o aparato conceitual que visam dar suporte a elaboracdo de Planos de Gestao Integrada
— PGls da Orla Municipal.

5. Atualmente, em instancia Nacional, o Projeto Orla est4d sendo conduzido efetivamente pelo
Ministério da Economia, por meio da sua Secretaria de Coordenagdo e Governanga do Patrimdnio da
Unido — SPU. A experiéncia acumulada ao longo desses anos permitiu vislumbrar a necessidade de
reestruturagdo do Projeto Orla, com vistas, entre outros aspectos, a institucionalizagdo de uma nova
Coordenacdo Nacional, com a participacdo do MMA, Ministério do Turismo - MTur e Ministério do
Desenvolvimento Regional - MDR. Trabalha-se atualmente em uma minuta de Acordo de Cooperagao
Técnica que visa a publicagdo de ato (decreto, ou portaria interministerial) para formalizar a composi¢ao
dessa Coordenagao.

6. Em 2015 houve autorizacdo legislativa para transferéncia da gestdo das praias maritimas
urbanas para os municipios pela Unido (art. 14 da Lei 13.240, de 30 de dezembro 2015), conferindo-lhes
o direito sobre a totalidade das receitas auferidas com as utilizagdes autorizadas. A partir de entdo, foi
realizado um trabalho pela SPU para recolher contribuicdes em audi€ncias publicas e consulta publica na
internet para construgao dos termos dessa transferéncia com a participagao efetiva da Advocacia Geral da
Unido — AGU e do Ministério Publico Federal - MPF. Em 2017, foi formalizado o Termo de Adeséao a
Gestdo de Praias - TAGP (Portaria SPU n°® 113, de 12 de julho de 2017), que estabelece obrigagdes e
contrapartidas ao municipio e a SPU. E, com a Portaria SPU n° 44, de 31 de maio de 2019, a
transferéncia foi ampliada para as praias ndo urbanizadas.

7. Entre os compromissos assumidos pelo municipio, esta a elaboragdo ou revisdo do Plano
de Gestdao Integrada da Orla em até trés anos, a partir da publicacdo da Adesdao no Didrio Oficial da
Unido. Portanto, o PGI passou a ter prazo para ser cumprido, o que ndo constava na legislagao anterior.
Apesar de o Decreto n° 5.300 prever a elaboragao e implantagdo do PGI como obrigagdo do municipio,
ndo foi estipulado prazo para cumprimento. Dessa forma, na pratica, os municipios aderiam, ou ndo, ao
Projeto Orla e, quando o faziam, nem sempre davam continuidade as agdes previstas no PGI. Isto porque
nao havia sangdo caso ndo ocorresse sua elaboracdo ou implementacdo. Na medida em que a
transferéncia da gestdo das praias apresenta vantagens financeiras ao municipio € prevé como obrigagao
a elaboragdo ourevisdo do PGI em até trés anos, pode-se dizer que o0 TAGP representa uma mudanga de
paradigma para a gestdo de praias e para o Projeto Orla.

8. Nesse novo cendrio do Projeto Orla, foi firmado o Termo de Execucdo Descentralizada
(TED n° 001/2018 - 04905.002445/2018-29) entre a SPU, e a Universidade Federal de Santa Catarina —
UFSC. Fazem parte do projeto, ainda, por meio de convénio com a UFSC, a Universidade Federal do
Rio Grande (FURG) e a Universidade Federal de Pernambuco (UFPE). O TED tem como objetivo o
desenvolvimento de produtos para qualificar e avaliar o processo de transferéncia da gestdo das praias
maritimas aos Municipios costeiros que aderiram ao Termo de Adesdo a Gestdo das Praias Maritimas
(TAGP). Assim, entre as suas metas, estd em andamento a Meta 2 do TED que prevé a realizagdo da
analise para revisao dos cinco manuais do Projeto Orla a luz do TAGP e das novas normas.

9. Aultima publicagdo do Manual do Projeto Orla foi em 2006, assim, ja se passaram mais de
dezesseis anos, € num novo contexto juridico e tecnoldgico, a revisao desse roteiro metodoldogico se


https://www.gov.br/economia/pt-br/assuntos/planejamento/gestao/patrimonio-da-uniao/destinacao-de-imoveis/gestao-de-praias

torna fundamental. A participagdo das diversas instituicdes € salutar para reestruturar tanto o arranjo
institucional do Projeto, como o fluxo procedimental e o aparato conceitual para dar suporte a elaboragao
de PGIs no contexto do TAGP.

10. De maneira a ampliar a participagdo nesse processo de aprimoramento dos Manuais do
Projeto Orla, que se constituem de base tedrica, legal e operacional para implementagcdo do Projeto Orla
no municipio, a UFSC em parceria com a SPU, por meio do TED realizara Oficinas de Trabalho para
apresentagdo e discussao das propostas.

11. A realizagdo dessas oficinas tem por finalidade reunir as contribuicdes técnicas e
informagdes necessarias a uma proposta metodologica para fundamentar a elaboragdo do Plano de
Gestao Integrado da Orla e sua implementacdo. Assim, ¢ imprescindivel que os participantes fagam uma
acurada leitura dos cinco Manuais do Projeto, que somada a experiéncia adquirida com a participacdo em
Oficinas do Projeto Orla, permitirdo sua contribuigdo na revisdo dos Manuais do Projeto Orla. Estas
Oficinas de Trabalho sdo dirigidas a individuos e organizagcdes que possuemrelagdo como Projeto Orla,
entre servidores, pesquisadores, profissionais da 4rea, organizacdes governamentais € nao
governamentais e instituicoes de pesquisa.

12. Conforme acordado, as Oficinas de Trabalho serdo conduzidas pela UFSC, no formato
online, por meio de videoconferéncias na plataforma Zoom, em horario e data a serem informadas.
13. Contamos com a participagdo de todos.

Atenciosamente,

ANDRE LUIS PEREIRA NUNES

Coordenador-Geral de Gestao de Bens de Uso da Administragcao Publica

Documento assinado eletronicamente por Andre Luis Pereira Nunes,
Arquiteto(a), em 09/09/2020, as 09: 18, conforme horario oficial de Brasilia,
com fundamento no art. 69, § 19, do Decreto n° 8.539, de 8 de outubro de
2015.
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http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm
http://sei.fazenda.gov.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0




	Página 1
	Página 2
	Página 3
	Página 4
	Página 5
	Página 6
	Página 7
	Página 8
	Página 9
	Página 10
	Página 11
	Página 12
	Página 13
	Página 14
	Página 15
	Página 16
	Página 17
	Página 18
	Página 19
	Página 20
	Página 21
	Página 22
	Página 23
	Página 24
	Página 25
	Página 26
	Página 27
	Página 28
	Página 29
	Página 30
	Página 31
	Página 32
	Página 33
	Página 34
	Página 35
	Página 36
	Página 37
	Página 38
	Página 39
	Página 40
	Página 41
	Página 42

